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Kommunalradet har ordet

Nar jag forfattar forordet till bokslutet for ar 2023 sa vajar den svenska flaggan numera vid Natos
hogkvarter i Bryssel. Sverige har, efter en narmare tva ar lang process, nyligen blivit fullvardig med-
lem i forsvarsalliansen Nato. Ett svenskt Nato-medlemskap har lange varit i det ndrmaste otdnkbart
men i takt med att omvarlden fordndrats och det sdkerhetspolitiska laget kraftigt forsamrats, framst
pa grund av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, sa behovde tidigare stallningstaganden ompro-
vas.

Av samma skél har Leksands kommun under det gangna aret arbetat aktivt med att hdja var lokala
beredskap och sadkerstalla att kommunen tar sin del av ansvaret for totalférsvaret. Bland annat har
ett antal beslut fattats kring lagerhallning av kritiska varor, det handlar exempelvis om lagring av mat,
medicin och drivmedel. Dartill sa har viss personal krigsplacerats, skalskydd i lokaler uppgraderats
och var IT-miljo forstarkts. Arbetet med kommunens beredskap ar bade angeldget och omfattande,
det kommer darfor vara ett prioriterat omrade under en éverskadlig tid.

Utover det sdkerhetspolitiska laget sa kommer 2023 ga till historiebdckerna som ett av de tuffare
aren pa senare tid sett ur ett ekonomiskt perspektiv. Den svenska ekonomin utvecklades svagt. Hog
inflation, hogre rantor tillsammans med en vikande efterfragan i omvarlden gjorde att konjunkturen
vek nedat och satte press pa bade kommuner och regioner.

Under aret har dven arbetet med att utveckla kommunens styrning och ledning fortsatt. Ett stort steg
togs nar kommunfullmaktige i bérjan av aret fattade beslut om ny styrmodell. Syftet med nya styr-
modellen ar att skapa tydliga strukturer och principer for hur kommunen styrs genom vision, mal,
budget, uppdrag och indikatorer. Ar 2024 blir det forsta aret da styrmodellen tillimpas fullt ut och
som i alla storre fordandringar sa kommer vi sdkerligen behova kalibrera styrmodellen under resans

gang.

Pa samma tema har Leksands kommun under aret genomfort Kommunkompassen som ar ett verktyg
framtaget av Oslo universitet for utvardering och analys av kommuners satt att styra och leda. Utvar-
deringen gjordes av en grupp fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) och mynnade sedan ut i en
rapport som beskriver bade styrkor och forbattringsmojligheter. En del av rapportens slutsatser har
redan hunnit arbetas in i kommunens pagaende utvecklingsarbete, en del av de andra kommer vi ta
med oss under kommande ar. Var ambition ar att gora en ny Kommunkompass om ett par ar for att
se vilka forflyttningar som gjorts och hur vi kan ta nasta steg i den fortsatta utvecklingen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara medarbetare, fértroendevalda, civilsamhallet,
naringslivet och fler dartill for det gangna aret. Tillsammans utvecklar vi framtidens Leksands kom-
mun!

Sebastian Larsson (M)

Kommunstyrelsens ordférande




Vision 2030

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision fér 2030 som vaglett kommunen under 2023

Leksand ar - som en del av Dalarna, Sverige och varlden — mojligheternas kommun. Har méter vi till-
sammans samhallets utmaningar pa ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbart satt. Vi skapar
gemensamt mojligheter for alla att utvecklas och att skapa sin basta livssituation.

Vi har en av Sveriges framsta grundskolor och vi dr ledande inom omsorgen av aldre och personer
med funktionsnedsattningar. Vi ar fortsatt en av landets tryggaste kommuner, dar tillit och omtanke
praglar vardagen. Vi tar vart ansvar for de stora utmaningar som finns inom miljé- och klimatomra-
det.

Bygdens stolta traditioner och mangfald av goda livs- och boendemiljéer bade i tatorter och byar ar
grunden for var utveckling. Vi varnar var historia, men skapar samtidigt nya arsringar for att kunna
mota framtidens krav och 6nskemal. Hela kommunen véxer och det &r |att att leva och verka pa ett
modernt satt oavsett var i kommunen man bor.

Vi arbetar standigt med att anvanda vara gemensamma resurser pa ett sa effektivt satt som moijligt
och ser stora fordelar med samarbeten. Vi erbjuder vara invanare och besdkare en god och tillgénglig
vélfard och en professionell kommunal service. Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och ser det som avgorande att varna och utveckla vara medarbetare.

Vart starka civilsamhaélle skapar mervarden som ger bade yngre och dldre goda levnadsforutsatt-
ningar. Vi har ett rikt kulturliv som tillsammans med ett aktivt idrotts- och friluftsliv gynnar folkhilsa,
integration och sammanhallning. Bygdens framgangsrika féretagare bidrar med ett brett utbud av
varor, tjanster och arbetsplatser - bade lokalt och globalt. | samverkan med naringslivet skapar vi bra
forutsattningar for expansion och tillvaxt.

Arbetet under 2023 har véagletts av vision 2030 och de politiska mal som antogs 2019.




Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnar Leksands kommun information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultatet for den kommunala koncernen blev betydligt battre an budgeterat, men resultatet ligger
likval i underkant for vad som kravs for att klara behov av utveckling och investeringar kommande ar.
For kommunens del handlar det forbattrade resultatet i forsta hand om dkade skatteintdkter. Bola-
gen har hogre intakter, samtidigt som kostnaderna inte 6kat fullt sa mycket som befarat. Den kom-
munala koncernen redovisar for verksamhetsaret 2023 ett resultat pa 22,1 miljoner kronor efter kon-
cernkonsolidering. Fére konsolidering men efter finansiella poster ar koncernens resultat 20,1 mkr,
dér primarkommunen redovisar ett éverskott pa 12,0 miljoner, Leksandsbostader ett 6verskott pa
9,6 mkr och Leksand Vatten redovisar ett underskott pa 1,5 mkr. BAde kommunen och bolagen redo-
visar ett battre resultat an budgeterat.

De senaste aren har praglats av ekonomisk osdkerhet, forst pa grund av pandemin och under 2023
har hog inflation, rantedkningar och efterféljande lagkonjunktur paverkat bade kommunen och kom-
muninvanarna i mycket hog utstrackning. Skatteunderlagsprognoserna har svdngt kraftigt under aret
och prognosen for kommunens resultat har darmed justerats upp och ner men uppféljningen i sek-
torerna fungerar val och det ar sma avvikelser mellan utfall och delarsprognosen.

De hoga sjukskrivningstalen vi sag under pandemin har vant ner under 2023, men kommunen ligger
fortsatt hogt inom vissa verksamheter och detta ar i sig kostnadsdrivande, nar franvaron behdver er-
sattas med Overtid. Kostnaderna inom dldreomsorgen har fortsatt att 6ka och verksamheten gor
dven 2023 ett stort underskott. En genomlysning har gjorts av verksamheten och ett omstallningsar-
bete pagar dar bemanning och personaltathet ses 6ver samtidigt som arbetet med heltidsresan forts-
atter. Kostnaderna inom dldreomsorgen avviker inte bara kraftigt fran beslutad budget utan dven
fran den forvantade referenskostnaden for verksamheten.

Overskottet fér kommunen beror i huvudsak pé en positiv avvikelse pa finansen (+ ca 29 mkr) dar
skatteintakterna 6kade med 14 mkr jamfort med budget, och statsbidragen 6kade med 3 mkr. Fastig-
hetsavgiften blev samtidigt nara 1 mkr ldgre dn budgeterat. Elpriserna blev inte fullt sa hoga som be-
farat och priskompensationen avsett for energikostnader férdelades inte ut.

Nettoinvesteringarna har inom koncernen varit betydligt lagre an budgeterat. For kommunen upp-
gick investeringarna till 52 mkr vilket endast motsvarar 48 % av den budgeterade investeringsvoly-
men. Aven bolagen ligger runt 50 % 2023. Med tanke p& det hga ranteldget under 2023 har detta
varit positivt for resultatet da upplaningen blivit Iagre an budgeterat, och kommunen har kunnat
undvika nyupplaning under vad som far férmodas vara en rantetopp. Samtidigt blev utdelningen fran
Dalaenergi hégre dn budgeterat och dven ranteintdkterna 6kade da kommunen haft en stor andel
likvida medel.

Sett till verksamhetsresultaten dar de tio mal som kommunen arbetat mot sedan 2019 ar utveckl-
ingen blandad. Kommunen nar hég maluppfyllelse inom exempelvis miljoomradet, och kommunen
har uppratthallit positionen som kulturkommun och ar fortsatt en av landets framsta sport- och fri-
luftskommuner. Leksand har 6kat omgivningens kunskaper om kommunens uppgift och verksamhet




samt utvecklat kommunens service och tillganglighet, likasa skapat forutsattningar for fler bostader
och foretag genom strategisk planering och utveckling av mark och infrastruktur i hela kommunen.
Nar det galler kompetensférsorjningen upplever féretagen utmaningar med att rekrytera och sjuk-
franvaron i kommunen ligger fortsatt for hogt sa malet nas inte. Skolresultaten har hojts sedan 2022
men det ar ingen forbattring sedan malet sattes oh malet nas inte. Den sammanvagda bedomningen
ar att malet om god ekonomisk hushallning inte nas under 2023 da inte alla finansiella mal nas.

Primarkommunen

Verksamhetens intakter 217,9 212,8 188,5 183,4 195,2
Verksamhetens kostnader -1241,3 -1182,1 -1099,5 -1059,90 -1 053,7
Skatteintakter & generella bidrag 1 088,4 1042,1 985,8 943,1 904,3
Arets resultat 12 29,2 35,9 25,7 9,2
Soliditet (%) 45 44,6 45 43,2 45,2
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 19,4 19 16 13,2 11,7
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 151 114 50 61,1 61,3
Nettoinvesteringar 52,3 67,6 159,8 108,7 79,2
Laneskuld, lang 289,5 287,5 343,5 294 260
Antal anstallda 1357 1324 1361 1317 1297
Folkmangd 16 043 16 113 16 012 15 801 15 807
Skattesats (%) 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82

Tabell 1. Den kommunala koncernens utveckling de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr. Frdn och med 2023
redovisas alla IGn inom koncernenen med férfall inom 12 manader som kortfristiga. Jimférelsesiffran fran 2022
har rdknats om men inte ldngre tillbaka.

Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 389,2 368,6 334,7 325,7 331,6
Verksamhetens kostnader -1353 -1292,1 -1196,1 -1156,50 -1139,7
Skatteintakter 1088,4 1042,1 985,7 943,1 904,3
Arets resultat 18,7 33,1 45,1 34,4 20,3
Soliditet (%) 36,2 31,1 33 32,5 32,9
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 16,5 16,8 16,3 14,6 13,5
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 56,6 45,3 48,5 65,5 74,1
Nettoinvesteringar 188,5 244,7 244,3 159,8 133,3
Laneskuld, lang 895,6 983,6 948,2 983,7 936
Folkmangd 16 043 16 113 16 012 15801 15 807

Tabell 2. Kommunens utvecklig de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr. Fran och med 2023 redovisas alla
Ian inom koncernenen med férfall inom 12 méanader som kortfristiga. Jimférelsesiffran fran 2022 har rdknats
om men inte évriga.

Den kommunala koncernen

| foljande avsnitt beskrivs hur kommunens organisation dr uppbyggd bade géllande den politiska- och
tjdnstemannaorganisationen samt kommunala bolag och andra utférare.




Kommunfullmaktige
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Figur 1. Organisationsskiss 6ver Leksands kommun
Kommunfullmaktige

Ordférande: Mats Stenmark (M)
1:e vice ordférande: Robin Malm (ByP), 2:e vice ordférande: Lina Strandin (S)
Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och har det 6vergripande ansvaret for

all kommunal verksamhet. Fragor som ar av grundldggande betydelse eller av storre vikt for kommu-
nen maste beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige i Leksand hade fram till valet 2022 49 ordinarie ledamoter och 27 ersattare. Fran
och med mandatperioden 2022-2026 har kommunfullmaktige 41 ordinarie ledaméter och 23 ersat-
tare.

Parti Mandat
Bygdepartiet
Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Liberalerna
Totalt 41
Tabell 3 — mandatférdelning 2022-2026
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Revision

Fortroendevalda revisorer: Alf Dahlin (C), Elisabet Broms Sterner (MP), Ingemar Wiborgh (L), Ker-
stin Furéstam (S), Par Andersson (KD)




Revisorerna ar valda av kommunfullméaktige. De ar ett av fullmaktiges instrument for att kontrollera
att kommunens verksamhet inriktas och bedrivs pa ett for medborgarna dndamalsenligt satt. Revis-
ionen granskar kommunstyrelsens och 6vriga utskotts och ndmnders verksamhet och ekonomiska
redovisningar.

Valberedning
Ordférande: Sebastian Larsson (M)
Vice ordférande: Rebecca Karlsson (ByP)

Valberedningen bereder val som férrattas av kommunfullmaktige, till exempel ledaméter och ersat-
tare i néamnder.

Fullmaktigeberedningar

Fullméaktigeberedning ar ett politiskt organ som inrattas av kommunfullméaktige som ocksa utser le-
damoterna. Uppgiften ar att bereda ett visst arende eller en grupp av arenden for beslut. Dess bered-
ning ersatter inte den beredning som kommunstyrelsen maste géra. Det finns for ndrvarande inga
aktiva fullmaktigeberedningar i Leksands kommun.

Kommunstyrelsen

Ordférande: Sebastian Larsson (M)

1:e vice ordférande: Viktor Zackrisson (S), 2:e vice ordférande: Johan Fandriks (ByP)

Forvaltningschef: Caroline Smitmanis Smids, kommundirektor
Kommunstyrelsen ansvarar dels for 6vergripande ledning och samordning av kommunens verksam-
heter, dels f6r samordning av ekonomi och budget. Kommunstyrelsen ar aven ansvarig namnd for

merparten av den kommunala verksamheten. Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott som stodjer
kommunstyrelsen i att folja verksamheten och bereda arenden.

Allmanna utskottet

Ordférande: Sebastian Larsson (M)
1:e vice ordférande: Viktor Zakrisson (S), 2:e vice ordférande: Johan Fandriks (ByP)
Verksamhetsansvarig: Maria Bond, sektorchef; Ake Sjoberg, sektorchef
Allmanna utskottet fattar beslut eller bereder drenden till kommunstyrelsen i fragor om bland annat

ekonomi, personal, IT, naringsliv, infrastruktur, regionsamverkan, féreningsliv, kultur och bibliotek
samt fritidsfragor.

Samhillsbyggnadsutskottet

Ordférande: Viktor Zackrisson (S)
1:e vice ordférande: Karin Bystrém (C), 2:e vice ordférande: Ake Arnesson (ByP)

Verksamhetsansvarig: Ake Sjoberg, sektorchef




Samhallsbyggnadsutskottet fattar beslut eller bereder drenden till kommunstyrelsen i fragor om
bland annat byggnation, detaljplaner, naturvard, raddningstjanst och tillsyn inom miljébalkens om-
rade.

Utbildningsutskottet

Ordférande: Lars Halvarsson (S)
1:e vice ordférande: Kaj Bergenhill (M), 2:e vice ordférande: Karin Lundstrém Johansson (ByP)
Verksamhetsansvarig: Carin Fredlin, skolchef

Utbildningsutskottet fattar beslut eller bereder drenden till kommunstyrelsen i fragor om bland an-
nat forskola, grundskola, gymnasiet och kulturskolan.

Socialutskottet

Ordférande: Karin Mikkonen (C)
1:e vice ordférande: Ingrid Rénnblad (S), 2:e vice ordférande: Charlotta Sjogren (ByP)

Verksamhetsansvarig: Isabella Piva-Hultstrom, socialchef (from aug 2023)

Socialutskottet fattar beslut eller bereder drenden till kommunstyrelsen i fragor om bland annat
dldreomsorg, insatser till personer med funktionshinder (LSS), hdlso- och sjukvard samt individ- och
familjeomsorgen (IFO).

Individnamnden

Ordférande: Karin Mikkonen (C)
Vice ordférande: Lars Halvarsson (S)
Verksamhetsansvarig: Isabella Piva-Hultstrém, socialchef

Individndmnden beslutar i drenden som avser myndighetsutévning inom individ- och familjeomsor-
gen och vard och omsorg samt yttranden till andra myndigheter i arenden som avser enskilda.

Javsnamnden

Ordférande: Rebecca Karlsson (ByP)
Vice ordférande: Roger Arvidsson (C)

Verksamhetsansvarig: Ake Sjéberg, sektorchef

Javsnamnden beslutar i arenden som rér myndighetsutévning gentemot kommunens egna verksam-
heter ndar kommunstyrelsen eller annan namnd &r part i fragan. Jdvsnamnden beslutar dven i aren-
den som rér myndighetsutévning dar ledamot eller ersattare i kommunstyrelsen, bolagsstyrelse eller
namnd, person med annat kommunalt foértroendeuppdrag eller ledande tjansteman i kommunen ar
part. Detsamma galler dessa personers make/maka, sambo, foraldrar, barn eller syskon eller nagon
annan narstaende.

Overférmyndare




Overférmyndare: Lotta Arnesson

Ersattare: Lotta Johansson
Kommunens overférmyndare har ansvar att genomféra tillsyn éver de gode man och férvaltare som
finns i kommunen. For att fa bli god man eller forvaltare maste man godkannas av 6verférmyndaren
och tingsratten. Kommunfullmaktige utser en 6verformyndare och en ersattare vid varje ny mandat-

period. Administration och handlaggning skéts av Overférmyndare i samverkan i 6vre Dalarna, som
ar belaget i Mora kommun.

Ovriga namnder
Krisledningsndmnden

Ordférande: Sebastian Larsson (M)

1:e vice ordférande: Viktor Zackrisson (S), 2:e vice ordférande: Johan Fandriks (ByP)
Krisledningsnamnden utgér kommunens hogsta ledning i samband med extraordinara hdndelser, da
ordinarie/normala resurser ar otillrackliga for att samhallets basfunktioner ska fungera pa lagsta ac-
ceptabla niva. Krisledningsnamnden star under tillsyn av kommunens revision samt fullmaktige. Kris-
ledningsndmnden far, i samband med en extraordinadr handelse, inom ramen foér reglementet, 6verta

beslutanderatt i den omfattning som ar nédvandig med hansyn till just den extraordinara handelsens
omfattning och art.

Valndamnden

Ordférande: Fredrik Andersson (C)
Vice ordférande: Jonny Wikstrom (ByP)
Valndmnden ar inom kommunen ansvarig fér genomférandet av allménna val, sasom till riksdag,

kommun, landsting och EU-parlamentet. Namnden ansvarar dven for folkomrdstningar som beslutats
av riksdagen, landstinget eller kommunen.

VIA-namnden
Ordférande: Joanna Stridh (C), Rattviks kommun

Vice ordférande: Lars Halvarsson (S)

Forvaltningschef: Mats Berglund

VIA-ndmnden - gemensam namnd for vuxenutbildning - integrationsenheten och arbetsmarknadsen-
heten i Leksand och Rattvik. Leksands kommun ar vardkommun och administrationen ar placerad i
Leksand. Namnden fattar beslut och bereder drenden till kommunstyrelsen i fragor som ror vuxenut-
bildning, integration och arbetsmarknad i de tvda kommunerna. Antalet ledamoter ar jamnt fordelade
mellan kommunerna.

Ovriga gemensamma niamnder

Gemensam spraktolksnamnd
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Leksands representant: Karin Mikkonen (C), ledamot. Charlotta Sjogren (ByP), ersattare.

I ndmnden ingar Region Dalarna samt Dalarnas 15 kommuner. Ndmnden ska, inom ramen for den
kommunala kompetensen och sjalvkostnadsprincipen, utféra spraktolkféormedlingstjanster avseende
kontakttolkar, telefontolkar och videowebbtolkar i enlighet med for var tid av samordningsgruppen
faststalld kravspecifikation.

Gemensam hjidlpmedelsnamnd

Leksands representant: Karin Mikkonen (C), 2:e vice ordférande. Charlotta Sjogren (ByP), ersat-
tare.

| samband med kommunaliseringen av hemsjukvarden éverflyttades ett betydligt storre ansvar for
hjalpmedel fran regionen till kommunerna. Hjdlpmedelsndmnden i Dalarna inrattades fran och med
den 1 januari 2014. Kommunerna Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, Mora, Orsa, Smedje-
backen och Sater samt Region Dalarna ingar i den gemensamma namnden. Borldange kommun ar
vardkommun.

Brandkaren Norra Dalarna

Leksands representanter: Viktor Zackrisson (S), ledamot; Johan Fandriks (ByP), ersattare

Leksands brandkar ingdr i en gemensam raddningstjinst tillsammans med Mora, Orsa, Alvdalen och
Vansbro kommuner. Kommunalférbundet heter Brandkaren Norra Dalarna (BRAND).

Heldgda bolag
Leksandsbostidder AB

Ordférande: Krister Ellstrom (S)

Vice ordférande: Mats Fogelstrém (C)

VD: Anders Eklund
Leksandsbostdader AB ar idag kommunens storsta bostadsforetag. Foretaget har i huvudsak lagen-
heter i Leksand, Insjon, Siljansnds och Djura men dven en del lokalfastigheter i Leksand och Insjon
samt dldreboenden i Leksand, Insjon och Siljansnas. Forutom det egna fastighetsbestandet har bola-

get dven forvaltningsuppdrag for administrativ och teknisk férvaltning av kommunéagda fastigheter,
forutom fritidsanlaggningar, samt dven gator, vagar, parker och offentliga platser.

Leksand Vatten AB och Dala vatten och avfall AB

Ordférande Leksand Vatten AB: Mats Erkers (C)
Vice ordférande Leksand Vatten AB: Per Spik (M)

VD: Lisbeth Martinsson Skinnar
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Leksand Vatten AB har som uppgift att d4ga, forvalta och utveckla de allmanna VA-anlaggningarna
samt i samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen. Leksand Vatten AB:s verksamheter
drivs och administreras av kompetensbolaget Dala Vatten och Avfall AB, gemensamt dgt av Leksands,
Gagnefs, Rattviks och Vansbro kommuner.

Ovriga intressebolag, stiftelser mm.
Dala Energi AB

| Leksands representant: Sebastian Larsson (M)

Dalarna Holding AB och Visit Dalarna

| Leksands representant: Sebastian Larsson (M)

Stiftelsen Leksand Naturvardsfond
| Leksands representant: Viktor Zackrisson (S)

Stiftelsens andamal &r, att genom markkop, markbyte eller pa annat satt sakerstélla skyddet av eko-
logiskt sarskilt kdnsliga miljoer, exempelvis orérd natur, omraden som hyser utrotningshotade arter,
variationsrika marker, kulturhistoriskt intressanta naturomraden sasom angs- och hagmarker, eller
omraden som pa annat satt kan forstarka flora och fauna i Leksands kommun.

Nedansiljans samordningsforbund (FINSAM)

Leksands representant: Karin Mikkonen (C), ordférande. Gunnar Falldin (ByP), ersattare.

Privata utforare

Leksands kommun har tva privata utférare inom grundskole- och fritidshemsverksamhet som har

17 % av det totala elevunderlaget arskurserna F-9, inskrivna. | kommunen finns det atta privata utfo-
rare inom forskoleverksamhet som har 30 % av det totala barnunderlaget inskrivna. Leksands kom-
mun har en privat utférare inom hemtjanst som ombesorjer ca 24 % av den totala brukartidsvolymen
i kommunen.

Aktier i Dala Energi

Dala Energi ar ett privatagt bolag. Av aktierna ags 49,37 % av Rattviks, Leksands och Gagnefs kommu-
ner och 50,63 % &gs av privata foretag och privatpersoner. Leksand dger 21,14 % av aktierna. Dala
Energi ar huvudsakligt elnatsbolag i Leksand, Rattvik och Gagnef. Bolaget levererar dven fibernat.
Agarandelen i bolaget har inte tagits upp i koncernredovisningen fér 2023. Aktierna ger arlig avkast-
ning i form av utdelning och dgandet ar ekonomiskt fordelaktigt for kommunen. Vardet pa aktierna
har 6kat Over tid dven om aktiekursen har backat under 2023.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Bemanning, rekrytering och sjukfranvaro

Under aret har kommunen likt de senaste aren haft utmaningar med rekrytering och bemanning
inom omsorgen. Aldreomsorgen har fortsatt héga kostnader for fylinadstid och évertid. Kostnaderna
for 6vertid har dock borjat sjunka och pa heldret ar kostnaderna lagre an under 2022. Under somma-
ren tecknades speciallésningar med ordinarie personal och extra ersattning erbjods till vikarier som
jobbade fler veckor under sommaren. Bemanningen fungerade tillfredstdllande under sommaren
men kostnaderna 6kade. Under hdsten 2023 anstélldes en rekryteringsspecialist som ska starka kom-
petensen och stodet till rekryterande verksamheter och fa en béattre planering kring rekryteringsbe-
hoven.

Sjukfranvaron har borjat sjunka under 2023 och inom dldreomsorgen &r det en markant skillnad vad
géller franvaro kortare an 14 dagar, vilket ar ett positivt trendbrott. Ett sarskilt arbete har inletts un-
der aret for att minska sjukskrivningarna. Bolagen upplever inte samma utmaning som kommunen
utan ligger lagre nar det galler sjukskrivningar.

Negativ befolkningsutveckling under 2023

Leksand har haft en positiv befolkningsutveckling de senaste aren men under 2023 minskade befolk-
ningen med 70 personer. Kommunen har haft ett lagre antal inrikes inflyttade personer (750 for 2023
jamfort med 840 och 892 for 2022 och 2021), och ett 6kat antal utflyttade personer (755 for 2023
jamfort med 738 och 677 for 2022 och 2021). Dessutom noteras en relativt sett kraftig 6kning av an-
talet utvandringar (77 under 2023 jamfort med 44 och 33 under 2022 och 2021) — vilket tillsammans
med en svagt minskande invandring leder till det lagsta invandringsnettot pa over tio ar. Kommunen
har fortsatt ett negativt fodelsenetto men antalet fodda 6kade dnda jamfort med de senaste aren.
Kommunen har fortsatt ett positivt flyttnetto fran andra |lan men inom lanet ar det fler som flyttar
fran Leksand an till Leksand.

Att locka nya kommuninvanare kommer vara mycket viktigt da antalet personer i arbetsfor alder

minskar.
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Figur 2. Diagrammet redogér for faktisk befolkningsutveckling t.o.m. dr 2023

Bostadssituationen

Trycket pa bostader ar fortsatt mycket hogt och flera planerade byggen har blivit férsenade pa grund
av langa processer med flera 6verklaganden. Lummerhojden ar Leksands stora exploateringsprojekt
och som fardigutbyggt forvantas omfatta ca 300 nya bostader. Projektet ligger efter tidplanen, men
ar nu i en planeringsfas dar produktionen avseende byggande av infrastrukturen ar planerad till
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2024. Det osakra laget pa byggmarknaden med pagaende lagkonjunktur samt héga bygg- och energi-
priser, gor dock att budgeten for projektet ar osaker och det finns en risk att dven potentiella kbpare
ar avvaktande.

Kostnadslaget har inneburit att Leksandsbostadder har stoppat flera planerade byggen da projekten
inte bar sig sjalva. Borttagandet av det statliga investeringsstodet for hyreslagenheter har inte for-
battrat situationen. Leksandsbostaders byggnation av ett nytt flerbostadshus pa Storgardet stod dock
fardigt under 2023 och 42 nya lagenheter har darmed byggts under aret.

Efter en lang process vann detaljplanen kring sodra brofastet laga kraft under aret. Men de forand-
rade konjunkturutsikterna har inneburit att byggherren beslutat att dra sig ur och aterlamna anvis-
ningen. Istallet for byggstart for upp mot 100 lagenheter under aret har kommunen istéllet startat
upp processen for en ny markanvisning.

Antal byggarenden har legat pa en mycket hég niva de senaste aren men under 2023 var det en tyd-
lig nedgang, da hela sektorn paverkats av det ekonomiska laget.

Antalet placeringar fortsatter att 6ka

Leksand fortsatter att arbeta aktivt for att minska behovet av placeringar pa institution och i konsult-
stodda familjehem. Antalet placeringar av barn och ungdomar har varit ganska stabilt under 2021-
2022 pa totalen med runt 25-30 arenden, men fran och med 2023 har antalet istallet 6kat till mellan
35-40. Framforallt ar det familjehemsplaceringarna som 6kat. Medelsbrist hos Migrationsverket har
dessutom inneburit att kommunen under 2023 inte erhallit ersattning i den utstrdackning som férvan-
tats.

Placeringar barn och unga
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Figur 3. Placeringar barn och unga 2021-2023

Kostnaderna for ekonomiskt bistand fortsatter att minska
Antal hushall med ekonomiskt bistand fortsatter att sjunka. Minskningen pa totalen for 2023 har pa-
verkat resultatet positivt.
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Figur 4. Antal hushdll med férsérjningsstéd 2022—2023

Antalet personer som erhaller forsérjningsstod fortsatter att minska. Sa sent som varen 2021 erholl
over 130 individer stéd fran kommunen vilket kan jamféras med arssnittet pa under 70 for 2023. An-
ledningen till minskningen ar det gynnsamma lage pa arbetsmarknaden med fortsatt lag arbetsléshet
trots lagkonjunkturen, men dven ett medvetet arbetssatt som innefattar mer samverkan, uppféljning
och kontinuitet.

Vuxenutbildningen har utokat sina utbildningar och deltagarantalet har stigit med 37 % och man ser
ett okat soktryck nar det galler utbildningarna och ett minskat antal avbrott fran studierna. Orsaken
till detta ar ett 6kat antal individuella upplagg, samt att verksamheten 6ppnat studieverkstad i bade
Leksand och Rattvik. Samtliga deltagare som pabdrjade Yrkesintro under 2023 &r ute i arbete. Meto-
den inom Yrkesintro ar framgangsrik och VIA har darfor valt att applicera det pa yrkesinriktningen for
SFl i dagslaget. Samtliga 121 deltagare inom SFI laser yrkesinriktning pa eftermiddagstid. Den inrikt-
ning som har flest deltagare ar lokalvard med hélsoinriktning.

Omvarldsrisker — osakra konjunkturutsikter

De senaste aren har varit svara att prognostisera. Under pandemin vek skatteintdkterna vilket vagdes
upp av en 6verkompensation av statsbidrag. Rysslands anfallskrig mot Ukraina, den hoga inflationen,
hoéga rantor och lagkonjunkturen har haft stor paverkan sedan 2022. Svangningarna i de ekonomiska
prognoserna och sedermera dven i SKR:s skatteunderlagsprognoser har varit stora under aret. Pro-
gnoserna kring den ekonomiska utvecklingen har [6pande revideras bade upp och ner under aret och
tack vara en stark arbetsmarknad har skatteunderlaget 6kat ovdantat mycket under 2023. Inflationen
har varit fortsatt hog under aret vilket 3 andra sidan far paverkan pa kostnadslaget 2024 da bland an-
nat avtal och pensioner regleras mot KPl 2023. Fran 2025 ser dock laget betydligt ljusare ut da inflat-
ionen nu tydligt vant ner och réantorna bedéms har toppat, men osdkerheterna ar fortsatt betydande
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med vad som beskrivs som ett stundande supervalar och stora geopolitiska spanningar. | kombinat-
ion med osakra utsikter kring befolkningsutvecklingen gor detta verksamheten svarplanerad trots en
tydlig strategisk plan och en ny styrmodell med ambition om en starkare koppling mellan mal, upp-
drag och tilldelad budget. Kommunen bedémer att kontrollen 6ver kostnaderna ar relativt god dven
om kommunens kostnadslage alltjamt ligger for hogt.

Leksand tillsammans med manga andra kommuner &r dven oroade 6ver den ryckighet vi ser i olika
riktade statsbidrag. Det stora bidraget till god vard och omsorg av dldre personer som ska vara ett
permanent tillskott, och som for Leksands del uppgar till cirka 9 mkr 2023, ska fortsatt aterrapporte-
ras som om det vore tillfélliga projektmedel och kan komma att aterkrdvas 2024. Att ldgga denna typ
av bidrag som riktade riskerar att bli kostnadsdrivande inom en redan anstrangd verksamhet.

Finansiella risker

Finansiella risker analyseras l6pande och bedémningar gors i samband med delars- och helarsbokslut
i syfte att identifiera risker, for att gora en bedémning av kommunens finansiella status och klargora
om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige beslutade under 2020 om en
ny finanspolicy. | policyn regleras bland annat rante- och kapitalbindning. Syftet ar att hantera de fi-
nansiella risker som finns och som bland annat kan leda till snabbt 6kade réantekostnader eller svarig-
heter att omsétta lan eller, vid behov, fa nya Ian. Kommunen och koncernen féljer upp policyn 16-
pande och alla nya lan simuleras och stims av mot policyn. Kommunen har inga egna finansiella pla-
ceringar.

Ranterisk

Den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 1 282 mkr
(1280 mkr). Skulden har okat till foljd av under aret genomforda investeringar i de kommunala bola-
gen. Kommunens rantebdrande skulder uppgick 31 december 2023 till 386,5 mkr (396,5 mkr). Inve-
steringarna inom kommunen har prioriterats hart under aret och de 6kade kostnaderna for pens-
ioner var under aret i huvudsak avsattningar som inte paverkar likviditet forrdn pensionerna sa sma-
ningom borjar betalas ut.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig ranta. Den 31 decem-
ber 2023 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér den kommunala koncernens upplaning
till 2,35 ar (2,52 ar). Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till
3,3 ar (3,40 ar). Detta ar i linje med kommunens riktmarke déar den genomsnittliga rantebindningsti-
den pa externa rantebarande skulder inte b6ér understiga 2 ar och inte 6verstiga 5 ar. Genom en lang-
siktig strategi undviker kommunen risken for snabba férandringar, men under perioder med hog ny-
upplaning kan en hogre ranteniva dnda fa genomslag relativt snabbt.

Kommunens finanspolicy har tjanat verksamheten val under aret dven om réntekostnaderna har 6kat
betydligt jamfort med 2022. Hela koncernen ligger under den genomsnittliga upplaningsrantan i
kommunsverige och kommunen i synnerhet hade ett gynnsamt utfall 2023 genom att upplaningen
kunde hallas nere. De 6kade rantekostnaderna ar dock kdnnbara for hela koncernen och paverkar
forutsattningarna for bostadsbolaget att fa [6nsamhet vid nyproduktion och driver taxorna inom VA-
bolaget. Ranterisken ar hanterad via policyn, och den bedéms val hanterad inom koncernen men den
hogre rantebanan kommer dndock bli kinnbar for hela koncernen da réntenivaerna inte vantas falla
tillbaka till de extremt laga nivaer vi vant oss vid utan snarare stabiliseras runt 2,5 % pa ett par ars
sikt.
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Finansieringsrisk

Den 31 december 2023 forfaller 30,58 % av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12 ma-
nadsperiod. Motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld &r 25,25 %. Det ar framforallt Leks-
and Vatten som har stora laneférfall de ndrmaste 12 manaderna och hela laneskulden forfaller inom
en period av tre ar. Bolaget har beviljad borgensram och en plan for upplaning sa det finns inget alar-
merande i siffrorna dven om laneforfallen ar stora i nartid. Enligt kommunens riktmarke bor inte mer
an 33 % av laneskulden forfalla inom en och samma 12 manadsperiod. Kommuninvest har flaggat for
behov av langre framforhallning vid omsattning och nyupplaning, men ser inga problem med uppla-
ning. Finansieringsrisken beddms sammantaget som lag.

Kredit- och likviditetsrisk
Inom den kommunala koncernen placeras inte kortsiktig overlikvid annat &n pa rantebarande konto,
och kommunen har inte heller placeringar i utlandsk valuta.

Marknadsvardesrisk for finansiella placeringar

Kommunen har ett langsiktigt 4gande av aktier i Dala Energi men inga 6vriga finansiella placeringar.

Eget kapital

Det egna kapitalet visar i vilkken man kommunen finansierat sina tillgangar med egna medel. Det egna
kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen (aldre pensionsskuld fram till 1998) redovisad i balansrdkning
har 6kat fran -36 mkr 2014 till 240 mkr 2023 fér primarkommunen. Att det egna kapitalet har 6kat
beror framforallt pa att resultaten varit relativt goda de senaste aren samt att ansvarsforbindelsen
for pensioner minskar éver tid och att tillgangsékningen har varit hégre dn nyupplaningen. For 2023
okade fortsatt det egna kapitalet for primarkommunen trots att ansvarsférbindelserna 6kade till f6ljd
av den hoga inflationen och en upprakning av skulden. Fér koncernniva har det egna kapitalet okat
fran 38 mkr 2014 till 419 mkr 2023 inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar vid utgangen av 2023 till 386,5 mkr (396,6 mkr). For koncernen ar
motsvarande siffra 1290 mkr (1080 mkr). Den samlade laneskulden per invanare ar 80 409 kr (73 276
kr). Leksand har historiskt legat under snittet i kommungruppen landsbygdskommuner med besoks-
naring som lag pa 77 811 kr for 2022, men bérjar nu ndrma sig évriga kommuner.

Den genomsnittliga rantan pa kommunens laneskuld har 6kat jamfért med foregaende ar och var
1,66 % for 2023 (1 %). For koncernen var snittet 1,89 % fér 2023 (0,91 %).

Skuldsattningsgrad

Koncernens skuldsattningsgrad uppgar 2023 till 69,8% (68,9 %). Skuldsattningsgraden fér primarkom-
munen inklusive pensionsskulden, redovisad som ansvarsforbindelse, uppgar till 80,6 % (81 %). An-
svarsfoérbindelserna for pensioner kommer minska 6ver tid vilket minskar skuldsattningsgraden, men
ansvarsforbindelsen har 6kat under 2023 och forvantas 6ka daven 2024.

Koncernens totala skuldsattningsgrad har 6kat och férvantas 6ka ytterligare kommande ar till foljd av
stora investeringar och hog upplaning.
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Likvida medel - kassalikviditet

Kassalikviditeten beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Nyckeltalet beraknas som
omsattningstillgangarna minus forrads-, lager- och exploateringstillgangar dividerade med kortfris-
tiga skulder. En hog kassalikviditet minskar risken for att behova lana pengar for tillfalliga behov.

2023 var koncernens kassalikviditet 47,9 % (60,8 %) och kommunens 88 % (81,5 %). Kommunen har
forandrat redovisningsprinciperna avseende lan for hela koncernen. Leksand Vatten har sedan ett
par ar redovisat lan som ska refinansieras inom 12 manader och dér lanel6fte saknas som kortfris-
tiga. Fran och med 2023 har alla 1an raknats om pa motsvarande satt inom koncernen och dven 2022
ars jamforelsesiffror har raknats om. Kassalikviditeten dr hog i kommunen pa grund av ovéntat lagt
utfall inom investeringsverksamheten 2023, men da dven en del av den langsiktiga laneskulden som
ska omséttas inom 12 manader rdknas som kortfristig upplaning ger siffran inte den fulla bilden.

Totalt sett uppgar de likvida medlen inom kommunen till 96 mkr vid utgangen av 2023 jamfoért med
84 mkr 2022. For koncernen ar siffran 145 mkr jamfort med 115 mkr 2022.

Pensionsatagande

Den pensionsforpliktelse som kommunen har att betala ut i framtiden redovisas pa tva olika satt en-
ligt den sa kallade blandmodellen. De pensionsférpliktelser som uppstatt fran och med 1998 och
framat, redovisas l6pande under intjanandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en
avsattning och kortfristig skuld i balansrakningen.

Den del av pensionen som redovisas som ansvarsforbindelse kommer att belasta kommunens resul-
tatrakning lI6pande i minst 40 ar till. Ansvarsférbindelsen har minskat éver tid men pa grund av den
hoga inflationen 6kar dven ansvarsférbindelsen 2023 och 2024.

Avsittningen for pensioner i balansrakningen ékade under 2023 efter en minskning 2022. Okningen
hanger samman med en |ag 6kning av inkomstbasbeloppet samtidigt som prisbasbeloppet hojdes be-
tydligt 2022 vilket paverkar 2023 ars pensionskostnader. Avsattningen kommer inte paverka resulta-
tet vid utbetalning, men kommunen bygger ny skuld och vid utbetalning kommer likviditeten paver-
kas negativt.

| januari 2023 tradde ett nytt pensionsavtal i kraft — AKAP-KR. Avtalet innebar hogre avgifter till tjdns-
tepension och hogre kostnader for sektorn. Den stora kostnadsékningen for pensioner ar dock till
stor del kopplad till inflationen och det héjda prisbasbeloppet. Okningen kommer bli &n mer kdnnbar
2024 for att sedan snabbt falla nér inflationen sjunker. Overgdngen mot ett avgiftsbaserat pensions-
system kommer pa sikt skapa helt andra forutsattningar for kommunen att prognostisera pensions-
kostnaderna, men det &r manga ar innan vi ar dar dven om osdkerheten minskar pa sikt.

Den genomsnittliga pensionsforpliktelsen som inte tagits upp bland skulderna uppgick 2023 till 21
063 kr/invanare (20 612 kr/invanare.)

Borgensataganden

Leksands kommun driver delar av sin verksamhet i bolagsform. Investeringarna i kommunens bolag
finansieras av Ian med kommunal borgen. Skulle bolagen inte kunna fullfélja sina betalningsforpliktel-
ser gentemot gildendrerna ar kommunen ansvarig for dessa lan.

Kommunen har dven borgensatagande mot ett par féreningar, daribland Leksands IF.
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Det finns dven en solidarisk borgen for Kommuninvests samlade forpliktelser. Samtliga medlemskom-
muner och -regioner har avtalat att vid ett eventuellt infriande sa sker fordelning efter en berak-
ningsmodell.

Under 2023 har borgensatagandet 6kat gentemot de kommunala bolagen och atagandet forvantas
pa sikt 6ka ytterligare da investeringsbehovet fortsatt bedoms vara relativt hogt. Leksand har under
aret beviljat Leksands IF hockey ideell férening en utdkad borgen for en ny sarg och betongplatta i
traningshallen och for att genomféra atgarder for energieffektivisering i anlaggningen.

Risken att kommunen pa sikt ska behova infria sina borgensataganden bedéms samtidigt som liten
utifran bolagens resultat- och balansrakningar samt det faktum att bolagen ar heldagda av kommu-
nen. Gentemot mindre féreningar ar risken hogre, men samtidigt ar atagandena betydligt mindre.

Ovriga ansvarsforbindelser (borgen) 2023

Leksandsbostader AB 464 381 316 364
Leksand Vatten AB 632 396 367 327
Leksands IF Ishockey 19 8 7,5 8
Ovriga 12 37 19 16
Totalt Mkr 926 822 710 715

Tabell 4. Utnyttjade ansvarsférbindelser mot egna bolag och évriga,

Prognossakerhet

Ett satt att mata risk och kontroll/styrning ar att méta prognossikerhet. En god prognosséakerhet in-
nebar att kommunen har battre férutsattningar att anpassa sig till forandrade forutsattningar under
aret. Prognossakerhet kan matas genom jamférelse av den heldrsprognos som gjordes i samband
med delarsbokslutet i augusti och helarsresultatet.

| delarsbokslutet 2023 gjordes en prognos pa ca -20,6 mkr for sektorerna. Vid arets slut landade re-
sultatet pa — 21,2 mkr for sektorerna jamfort med budget. Under hosten noterades ett hogre kost-
nadsutfall an forvantat, samtidigt som Migrationsverket ovantat avslog en storre ansékan pa grund
av medelsbrist. Kommunstyrelsen fattade under hésten ett beslut om allman aterhallsamhet vilket
bromsade kostnadsutvecklingen under de sista manaderna. Forvaltningen har under aret lagt val un-
derbyggda prognoser. Férandringar i exempelvis skatteunderlagsprognoser och kostnader som inte
gar att forutsaga gar inte att komma ifran eller planera bort. Aven inom sociala sektorn som gor ett
mycket stort underskott har verksamheten gjort bra prognoser, och under hosten startat ett storre
omstallningsarbete som forvantas ge resultat fran andra kvartalet 2024, med nya scheman och nya
arbetssatt. Arbetet med att utveckla prognoser, kontroll/styrning och férmagan att agera pa férand-
rade forutsattningar har gett resultat och skapat en trygghet i styrningen dven om kostnadsmassan
fortsatt ar for hog inom flera av kommunens verksamheter.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har i manga avseenden inneburit en omstart och nystart inom flera omraden, dels efter valet,
dels efter ett par ar dar pandemin i stor utstrackning praglade verksamheten. Samtidigt har det karva
ekonomiska laget tvingat fram tydliga prioriteringar och ett fokus pa effektivitet och kvalitet. Ett stort
arbete har lagts ned pa den nya styrmodellen, men Leksand har dven genomfért SKR:s kommunkom-
pass som ar ett utvarderingsverktyg som belyser kommunen styrning, ledaskap och samverkan. Arbe-
tet med det sa kallade Chefoskopet har fortsatt i syfte att starka chefernas organisatoriska forutsatt-
ningar.
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Kriget i Ukraina har samtidigt fortsatt med oférminskad kraft men antalet flyktingar fran Ukraina som
sokt sig till Sverige och Leksand ar betydligt farre an forvantat. VIA-namnden har sakrat upp boende
och gjort forberedelser och det finns goda férutsattningar att ta emot fler om situationen skulle for-
dndras. Arbetet med att stédrka det civila férsvaret har inneburit en fortsatt satsning pa atgarder
kopplade till sakerhet och beredskap. | stort sett alla kommunens verksamheter ar berérda och ett
fokuserat arbete har gjorts kring allt fran kontinuitetsplaner for avbrott i IT-miljon till battre kontroll
over tjanstekort. Kopplat till IT-sdkerhet har en rad atgarder vidtagits och viktiga samarbeten etable-
rats for att starka 6vervakningen av vara system och bygga en robust miljo och starka skyddet mot IT-
attacker. Det forandrade sakerhetslaget och uppbyggnaden av det civila forsvaret kommer vara prio-
riterat under flera ar framover for hela koncernen.

| februari flyttade kommunens hemtjanst, HSR, dagverksamhet och korttidsboendet in pa Tibble, hus
A och B. Projektet har varit omfattande och fardigstalldes pa kort tid. Under oktober kunde Leksands-
bostader dven vialkomna de forsta hyresgasterna till nybyggnationsprojektet Stjarnan pa kv. Storgar-
det. Har tillskapades 42 nya lagenheter. Samtidigt fardigstalldes lekplatsen som ocksa har blivit en
allman lekplats. Den delfinansierades till halften av kommunen. | juni startade ombyggnationen av
Edshult storkok. Koket har tillfalligt flyttats till Gastis. Projektet planeras vara fardigstallt under mars
2024,

Inom den gemensamma namnden for Vuxenutbildning, Arbetsmarknad och Integration fortsatter
verksamheten att utvecklas. Under aret har ett metodrum fardigstallts vilket efterliknar ett vardrum,
med sdngar, redskap och maskiner. Syftet ar att Vard- och omsorgsprogrammet pa Vuxenutbild-
ningen Leksand-Rattvik och Leksand kommuns utbildningssjukskoterska ska anvanda lokalen till ak-
tivt larande i verkliga situationer och pa sa satt ytterligare 6ka kvalitén inom undervisningen och
starka kompetensen och bidra till en fungerande kompetensforsérjning inom omsorgen.

Ett ytterligare steg for att mojliggora verklighetstrogna moten med patienter har tagits genom att
investera i en Nursing Anne simulator. Denna simulator ar en docka som efterliknar en manniska
med verkliga behov. Lararen kan innan sjdlva behandlingen vilja vilka symptom dockan ska visa. Ele-
ven far darmed trana pa komplett patientbedémning och vidare behandling av vard.

Under aret har dven ett antal detaljplaner vunnit laga kraft och ICA som haft markanvisningsavtal for
etablering av en ny butik vid Limsjodnget har under aret kopt tomten och kommunen har paborjat
sanering och byggnation av infrastruktur for att moéjliggora etableringen av ICA, och forsaljningen av
ytterligare en fastighet i omradet. Leksand Vatten har dven forberett for 6vertagandet av ansvaret
for forpackningsinsamling fran 2024.

Sommaren 2023 praglades dven av vadret, dar den varma inledningen av sommaren byttes mot ihar-
digt regnande som ledde till mycket héga floden. Vattenstandet i Siljan kulminerade den 18 augusti
pa 162,62 m vilket ar det hogsta augustivattenstand som uppmatts i Siljan sedan 1964. Vandringsle-
der stangdes av, kajen lag under vatten och manga bryggor skadades, men sammantaget blev ska-
dorna i kommunen andock relativt begransade.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Sa styrs Leksand

Leksands kommun har tagit fram en ny styrmodell (dnr 2022/1269) som utgér grunden for kommu-
nens verksamhets- och ekonomistyrning. Styrmodellen anger att en strategisk plan med mal ska bes-
lutas av kommunfullmaktige en gang per mandatperiod. De mal som anges i den strategiska planen
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ska vara styrande for kommunplanen, verksamhetsplan och arsplaner. Kommunfullmaktiges mal foljs
upp med hjalp av indikatorer och uppdrag som anges i kommunplanen. Rapportering sker tre ganger
per ar (tertialrapport 1 och 2 samt verksamhetsberattelse/arsredovisning). Verksamheten 2023 har
vagletts av visionen men den formella uppfoéljningen har skett mot de 10 verksamhetsmassiga mal
som beslutats av fullmaktige och som togs fram 2018. Fullt genomslag far den nya styrmodellen fran
och med verksamhetsaret 2024.

STRATEGISK KOMMUN- VERKSAMHETS- INDIVIDUELLA
VISION PLAN PLAN PLAN ARSPLAN MAL

= Langsiktigt = Avser en = Avser ett = Avser ett = Avser ett = Mal- och

perspektiv mandatperiod kalenderar kalenderar kalenderar uppdragsdialog
respektive
= Malbild och = Inriktningsmal = Budget, uppdrag = Verksamhets- = Aktiviteter uppfoljnings- och
inriktning och ev. specifika och indikatorer méal och uppdrag resultatsamtal
mal = Beslutas av
= Beslutas av KF = Beslutas av KF = Beslutas av sektors-/avd.- = Namsta chef
= Beslutas av KF namnder och fenhetschef

bolagsstyrelser

5

Kommunkencernen . Namnd/bolagsstyrelse . Sektor/avdelning/enhet . Individ

Figur 5. Leksands kommuns styrkedja.

Fullmaktige antog i maj 2023 en riktlinje for en ny genomgripande styrmodell. Styrmodellen bygger
pa mal- och resultatstyrning med tydliga processer for planering, uppféljning och utveckling av verk-
samheten samt en sammanhallen budgetprocess. Styrmodellen omfattar den interna kontrollen och
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt definierar centrala begrepp, roller och ansvar. Styrmodellen
galler for hela kommunkoncernen.

Roll/ansvar

Kommunfullmaktige *  Faststaller vision, mal och budget for kommunen

* Beslutar om uppdrag och indikatorer

Kommunstyrelsen » Haller ihop arbetet enligt styrmodellen

* Lamnar forslag till fullmaktige om mal, budget, uppdrag och
indikatorer

* Antar verksamhetsplan for KS
*  Uppsiktsplikten

KS utskott * Bidrariarbetet med att ta fram underlag till kommunplan
och verksamhetsplan mm

Ovriga ndamnder och bo- *  Antar verksamhetsplan/affarsplan

By Eleer * Lamnar underlag till kommunplan och verksamhetsplan

Kommundirektor »  Overgripande ansvar for att pa tjanstepersonsniva leda ar-
betet med styrmodellen
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* Leder forvaltningens arbete med att ta fram underlag och
utarbetar utkast till kommunplan samt verksamhetsplan for
KS

KS forvaltning *  Bistar kommunstyrelsen i att fullgora sin uppsiktsplikt

* Tar fram underlag och utarbeta utkast till kommunplan
samt verksamhetsplan for KS

Arlig planeringscykel

Omvirldsanalys Planeringskonferens Planeringsanvisningar
KS forvaltning KLG, chefer och politik Kommundirektor
M och KSO

s2

[ ]
N

Underlag till Utkast till kommunplan Kommunplans-
kommunplan ARE beredning
= Namnder, utskott > = KS

Bolagsstyrelser ‘ L
ﬂl

Verksamhetsplaner Revidering av Faststalld
kommunplan Namnder, utskott kommunplan kommunplan
e KF 3 <

A Bolagsstyrelser

Figur 6. Planeringscykel

Uppfoljning under budgetaret

Verksamheternas kostnader och intakter foljs upp I6pande under aret och eventuella avvikelser rap-
porteras i den man de &r betydande. Under 2023 har rapport med en prognostiserad arsavvikelse
lamnas fyra ganger. En sarskild uppfoljning och rapportering beslutades for sociala sektorn mot bak-
grund av den hoga kostnadsavvikelsen.

Bokslut och arsredovisning

| arsredovisningens forvaltningsberattelse gérs en beddémning om malen for en god ekonomisk hus-
hallning har uppnatts. Kommunens revisorer bedomer om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med
de mal fullmaktige beslutat om i budgeten och planen fér ekonomin under perioden. Bedomningen
om en god ekonomisk hushallning uppnatts for aret baseras pa maluppfyllelsen av de av kommun-
fullméaktige beslutade finansiella och verksamhetsmassiga malen.
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Uppsiktsplikt

Enligt 6 kap. 1 § KL ska kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver 6vriga namnders, gemensamma namnders,
bolagsstyrelsers och kommunalférbunds verksamhet. Det handlar om att félja verksamheten for att
se att den svarar mot krav i lagstiftning och kommunfullméaktiges beslutade mal, lamna rad och vag-
ledning samt vid behov foresla for kommunfullmaktige att ge ytterligare direktiv till nAmnderna och
bolagen om verksamheten inte bedrivs i enlighet med lagkrav och mal.

Kommunstyrelsen fullgor sin uppsiktsplikt i huvudsak genom sitt ansvar for avstdmning av mal och
budget samt att uppratta tertialrapporter och arsredovisning for kommunkoncernen. Den forstarkta
uppsiktsplikten enligt 6 kap. 9 § KL som galler kommunala bolag fullgérs genom beslut i samband
med beredning av arsredovisning.

Kommunstyrelsens forvaltning bistar kommunstyrelsen i att fullgéra uppsiktsplikten genom att ge-
nomféra uppfoljningar och utarbeta forslag enligt ovan.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har utéver det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kon-
troll, dven ansvar for att forvaltningsévergripande tillampningsféreskrifter finns samt for att lamna
rad och anvisningar for att internkontrollen ska fungera pa ett fullgott satt. Varje utskott och ndmnd
svarar for sin del av den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade samt att det finns
erforderliga regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen och namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten genom tillracklig
intern kontroll samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt. (KL 6 kap 78)

Kommundirektor tillika forvaltningschef ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls inom hela
kommunfdrvaltningen, att ett enhetligt arbetssatt tillampas, samt att I6pande rapportera till kom-
munstyrelsen om hur den interna kontrollen fungerar samt eventuella avvikelser.

Ett nytt reglemente for internkontroll antogs under 2023. Sedan nagra ar tillbaka finns ett utvecklat
och omfattande kvalitetsarbete kring kommunfullmaktiges beslutade mal, bland annat genom att
kommunens verksamhets- och kvalitetsutvecklare arbetar systematiskt i respektive sektor.

En sammanhallen styrkedja ger goda mojligheter till att uppna en andamalsenlig och kostnadseffek-
tiv verksamhet. Tillforlitlig rapportering och information om verksamhetens efterlevnad av tillamp-
liga lagar och foreskrifter ar viktigt for en kontroll av maluppfyllelsen av kommunfullméktiges an-
tagna mal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Fullméktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen. God ekonomisk
hushallning innebar god maluppfyllelse av finansiella- och verksamhetsmassiga mal. Bade de finansi-
ella malen och de verksamhetsmassiga malen satts inom ramen for de riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning som kommunfullmé&ktige beslutat om under 2015 och delvis reviderat 2019.

Sammantaget bedéms kommunen inte na de uppsatta malen under 2023.
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Verksamhetsmassig maluppfyllelse
Foljande verksamhetsmal antogs av kommunfullmaktige 2019-06-12 och &r vagledande fér kommu-

nens styrning.

Mal

Bedomning

1. Intensifiera kommunens
hallbarhetsarbete inom miljo-
och klimatomradet

Hog maluppfyl-
lelse

Kommunfullmaktige antog i juni 2023 ett nytt
program for miljomassig hallbarhet som ska
vagleda arbetet framat. Samtliga sektorer och
verksamheter arbetar for att minska sina kli-
matavtryck. Matsvinnet har minskat over tid
och avfallssorteringen har férbattrats i kom-
munhuset. Maluppfyllelsen bedéms darfor
vara hog.

2. Oka medborgarnas valma-
ende och trygghet genom att
framja fysisk, psykisk och social
héalsa samt motverka missbruk
och utanforskap

Godkand
maluppfyllelse

Behovet av ekonomiskt bistand fortsatter att
minska. Fler barn och unga placeras i familje-
hem och antalet placeringar av vuxna i miss-
bruk har 6kat ndgot mot slutet av aret. Flerta-
let samarbeten inom kommunen och med ex-
terna aktérer pagar och utvecklas. Indikato-
rerna pekar pa en positiv utveckling vad galler
ungas alkoholbruk, men andelen som ingar i
det kommunala aktivitetsansvaret har 6kat na-
got mot 2022. Utifran detta bedéms malupp-
fyllelsen vara godkand.

3. HGja maluppfyllelsen hos
eleverna i vara skolor

Ej godkand
maluppfyllelse

Resultaten i de nationella proven i arskurs 3
och 6 har forbattrats jamfort med 2022 och
inom flera omraden ligger resultaten i Lek-
sands skolor over resultaten i jadmforbara kom-
muner. Aven om det genomsnittliga meritvar-
det i arskurs 9 har sjunkit mot 2022 sa ar avvi-
kelsen mot det forvdantade genomsnittliga me-
ritvardet lagre. Dock har resultaten over tid
inte forbattrats namnvart. Atgarder for att for-
battra barns och ungas maende och stimulera
las- och skrivutvecklingen hos eleverna pagar
inom alla skolformer. Sammantaget dr bedém-
ningen att maluppfyllelsen for 2023 &r ej god-
kand.

4. Fortsatta fokusera pa att ut-
veckla barns intresse for skrift-
sprak, kommunikation och las-
ning i forskolan

Godkand
maluppfyllelse

En ny |ds- och skrivplan for skolan har tagits
fram under aret och implementeras nu i samt-
liga skolformer. Resultaten for de nationella
proven i svenska i arskurs 3 har minskat mot
foregaende ar, men skulle kunna handla om en

1 Kommunfullméaktige beslutade 2023-06-26 (§ 95) att dessa mél ska upphdéra vid utgdngen av 2023 och att nya
mal ska galla fran den 1 januari 2024. Detta 4r med andra ord det sista aret som malen fran 2019 féljs upp.
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tillfallig nedgang. Samarbete sker med kultur-
avdelningen och biblioteksverksamheten for
att 6ka barns och ungas tillgang till kultur och
lasupplevelser. Utifran detta bedéms malupp-
fyllelsen for aret vara godkand.

5. Erbjuda aldre och de med
funktionsnedsattning en trygg,
hélsoframjande och hallbar
omsorg med inflytande 6ver
sin livssituation

Godkand

maluppfyllelse

Arbete pagar med att férbattra kvaliteten i
hemtjansten och atgarder vidtas for att saker-
stalla sprakkompetens hos de anstallda. Insat-
ser genomfors for att minska ensamheten hos
aldre. Framtida behov av lagenheter i sarskilt
boende har kartlagts och nu gors bedém-
ningar av utbyggnadsbehov. N6jdheten har
o6kat inom hemtjanst och inom sarskilt boende
ar nojdheten en av de hogsta i landet. Leksand
klattrade fran plats 232 till plats 70 i kommun-
rankingen Hemtjanstindex. Verksamheten har
fortsatt stora utmaningar med bemanning och
arbete har pagatt under hosten for att forbe-
reda infér nya scheman som ska inféras under
forsta halvaret 2024. Utifran detta bedoms
maluppfyllelsen fér 2023 vara godkand.

6. Verka for en kompetensfor-
sorjning som moter bade med-
arbetarens och den lokala ar-
betsmarknadens behov

Ej godkand

maluppfyllelse

Kommunfullmaktige antog i september ett
nytt kompetensforsérjningsprogam och kom-
munstyrelsen har beslutat om en tillhérande
handlingsplan. Arbete pagar med atgarder uti-
fran Chefoskopet. Sjukfranvaron har minskat
under 2023 men ligger fortfarande hogt. Re-
sultaten fran medarbetarundersékningen tas
omhand av verksamheterna och atgéarder vid-
tas for att forbattra de omraden dar resultaten
ar laga. Sociala sektorn har sett till nuvarande
bemanning haft ett stort antal vakanta tjanster
under aret och nya mer hallbara scheman har
arbetats fram. Foretagarnas skattning av till-
gang till relevant kompetens har férsamrats
sedan 2022. Ingen av de beslutade indikato-
rerna bedoms uppnas helt. Utifran detta be-
doms maluppfyllelsen ej vara godkand.

7. Uppratthalla var position
som kulturkommun samt fort-
satta vara en av landets

Hog maluppfyl-

lelse

Under hosten tog allmanna utskottet ett inrikt-
ningsbeslut for nya kultur- och fritidspolitiska
program och arbete pagar nu med att ta fram
dessa. Kulturskolan erbjuder en bredd av verk-
samheter men som riskerar att inte na ut till
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framsta sport- och friluftskom-
muner — med fokus pa barn
och unga

alla barn och unga. Fler barn och unga deltar i
idrottsféreningar och i kulturskolans verksam-
heter och anvandandet av friluftskartan har
okat. Kommunen har dven forbattrat sin place-
ring i rankingen Sveriges friluftskommun. Med
utgangspunkt i detta bedoms maluppfyllelsen
for aret vara hog.

8. Oka var omgivnings kun-
skaper om kommunens uppgift
och verksamhet samt utveckla
kommunens service och till-
ganglighet

Hog maluppfyl-
lelse

Det pagar arbete med att starka kommunens
tillganglighet och service genom olika digitala
tjanster och uttkade oppettider i kundtjanst
mm. De beslutade indikatorerna visar pa god
maluppfyllelse. Maluppfyllelsen 2023 bedéms
darfor vara hog.

9. Skapa foérutsattningar for fler
bostdder och féretag genom
strategisk planering och ut-
veckling av mark och infra-
struktur i hela kommunen

Hog maluppfyl-
lelse

Flera detaljplaner har vunnit laga kraft under
aret och néasta steg i arbetet tar vid. Ny over-
siktsplan ar inom kort fardig for samrad och
arbetet med en ny bostadsforsorjnings-plan
har inletts. Flera gang- och cykelvagar har till-
kommit eller byggts ut och ersattning till bil-
dade vagforeningar har borjat betalas ut. Fore-
tagarnas bedémning av tjanstemannens atti-
tyd till féretagande har tydligt blivit battre. An-
talet bostader som mojliggdrs genom pa-
gaende detaljplaner har minskat till féljd av att
en av detaljplanerna har vunnit laga kraft. Uti-
fran detta bedoms maluppfyllelsen for 2023
vara hog.

10. Verka for battre arbets- och
studiependling i regionen och
for gynnande av kommu-
nala/regionala samarbeten

Godkand
maluppfyllelse

Formerna for befintliga samarbeten har ut-
vecklats under aret och olika atgarder pagar
for att initiera ytterligare samarbeten. Kommu-
nen dger inte fragan om arbets- och studie-
pendling sjalv vilket gor det svart att na resul-
tat. Maluppfyllelsen bedéms darfor vara god-
kand.

Nedan foljer en mer detaljerad redovisning av maluppfyllelsen uppstalld utifran kommunplanen 6ver-

gripande inriktning 2023 beslutad i Mal och Budget.

Fortsatt ordning och reda i kommunens ekonomi
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Mal 6 - Verka for en kompetensforsorjning som moter bade medarbetarens och den lokala arbets-
marknadens behov

Bedémning: . Ej godkand maluppfyllelse

Analys

Personal- och kompetensforsérjningen nu och i framtiden ar en av kommunens stérsta utmaningar.
Ett nytt kompetensforsorjningsprogram har tagits fram och beslutats av kommunfullmaktige och kom-
munstyrelsen har beslutat om en tillhérande handlingsplan. Utifran dessa styrdokument kommer nu
respektive sektor att ta fram egna kompetensférsorjningsplaner. En funktion som rekryteringsspecia-
list har inforts under aret.

Under det senaste aret har kommunen arbetat utifran Suntarbetslivs material “Chefoskopet” for att
identifiera hur chefers organisatoriska forutsattningar ska kunna férbattras. En rad atgarder har pa-
borjats utifran resultaten, bland annat chefsutvecklingsprogrammet Leksandsnyckeln och det pa-
gaende onboardingprojektet som ska resultera i en delvis automatiserad process vid nyanstéllning. Ett
chefsaspirantprogram har startats i syfte att starka kommunens framtida chefsférsorjning. De atgér-
der som vidtagits efter Arbetsmiljoverkets inspektion av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete
har blivit godkdnda.

Sjukfranvaron har minskat nagot under aret och 1ag totalt pa 8,8 % for helaret, jamfort med 9,7 % for
2022. Inom sociala sektorn har den korta sjukfranvaron stadigt minskat under aret.

Resultaten fran arets medarbetarenkat har sammanstallts och presenterats pa respektive verksam-
hets APT. Utifran arets resultat har handlingsplaner tagits fram kring de omraden dar resultaten ar
I3ga (orange och rott i bilden nedan). Generellt har resultaten for forvaltningen som helhet sjunkit na-
got sedan 2022, aven om resultaten fortfarande ar goda nar det galler indexen motivation, ledarskap
och styrning. Lagst resultat aterfinns inom omradena Balans mellan krav och resurser samt Energi
kvar. Det 6vergripande indexet HME ligger kvar pa ungefar samma niva som 2022.
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Forvaltningen | Sociala sektorn | Samhallsutveckling [ Utbildningssektorn| Verksamhetsstod | VIA-forvaltningen
2022 | 2023 | 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Motivation (1.5) 411 | 401 | 399 | 389 | 408 | 420 | 422 | 420 | 406 | 406 | cjcismeict | 430
Ledarskap (15 422 | 420 | 413 | 412 | 442 | 440 | 420 | 425 | 418 | 422 " 416
Styrning (1-5) 422 | 419 | 418 | 413 | 409 | a12 | 432 | 430 | 409 | 406 " 4,00
Trivsel 347 | 344 | 353 | 337 348 347 3,51 3,55 342 334 C 3,34
Arbetsgladje 323 | 315 | 291 | 30 3,25 3,21 331 331 317 3,08 : 292
Aterhamtning 2,96 289 | 292 2,79 337 3,33 2,90 2,88 3,08 3,01 I 3,08
Hinner med 293 | 292 | 300 | 287 | 297 | 306 | 284 | 290 | 29 | 30 . 292
Energi kvar 271 | 264 | 264 | 251 2,97 2,92 2,67 2,66 2,95 2,82 C 2,83
Balans arbetsliv och privatliv 3,08 299 | 312 2,89 3,10 3,20 3,03 3,01 3,07 3,05 0 3,08
Balans mellan krav och resurser | 2,63 259 | 2,64 2,56 2,79 2,59 2,61 2,76 2,70 ! 292
Helhet 322 | 317 | 331 | 303 3,34 3,24 3,29 334 317 3,09 2 3,07
Vardegrund 303 | 307 | 326 | 2% 2,69 3,16 3,04 3,07 3,06 307 " 3,09
Skala 1-5 Skala 1-4
@ roo 3,0-2,59 250% ® ROD 1,0-249 =50%
ORANGE 2,00-3,30 =12,5% ORANGE  2,502,87=125%
GUL 3,51-4,00=12,5% GUL 288375212 5%
LIUSGRON 4,01-4,50=12,5% LIUSGRON 3:26-3:63 212:5%
® GRON 4,51-5,00 =12,5% ® GRON 3,64-4,00=12,5%

Figur 7. Sammanstdllning av resultat i medarbetarenkdten 2023 jamfért med 2022.

Sociala sektorn har sett till nuvarande bemanning haft ett stort antal vakanta tjanster under aret. Un-
der sommaren |6stes en del av bemanningssvarigheterna genom att personal erbjods extra betalning
mot att ta ut sin semester senare. Arbetet med att forandra scheman inom sérskilt boende pabérja-
des under hosten och kommer att fullfoljas varen 2024. Det lokala kollektivavtalet om bland annat
sommar- och vintertid har under hésten sagts upp och ett nytt avtal ska tas fram under varen 2024.

VIA-ndmnden ansvarar sedan 1 juli 2022 fér vuxenutbildningen, insatser rérande integration och ar-
betsmarknadsverksamheten som &r centrala omraden for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens
behov. Antalet utbildningsplatser inom vuxenutbildningen har 6kat kraftigt under aret. Kommunsty-
relsens forvaltning samarbetar med VIA-férvaltningen bland annat vad galler praktikplatser och insat-
ser for personer som uppbar ekonomiskt bistand. Leksands gymnasium samarbetar med forskolan,
friidshemmen och sociala sektorn om olika larlingsutbildningar och larlingsanstéllningar. Under aret
kom besked om att Hogskolan Dalarna inte kommer driva forskollararutbildning vilket kan forsvara
framtida kompetensférsorjning i regionen.

Ingen av kommunfullmaktiges indikatorer fér malet uppnas helt for aret, och i flera fall ar utfallet
2023 samre an utfallet 2022, sjukfrdnvaron undantaget. Aven om det pgar en l&ng rad aktiviteter for
att forbattra utfallet och resultaten i stort bedoms maluppfyllelsen for aret som ej godkand.

Avvikelser

Till féljd av de nya skarpare bestammelserna om dygnsvila som behdvts implementeras i sociala sek-
torn under hosten har arbetet utifran heltidsresan stannat av.

Indikatorer

Utfall AR | Utfall AR | Malniva | Malnivd | Ma&lniva

.. .. Kommentar
gron gul rod

Indikator

Ovre Kvartil 2
kvartilen och 3

<6 % 6-8 %

Andel sjukfranvaro i kommu-
nen totalt
Kdlla: SKR/egen mdtning

Sjukfranvaron har sjunkit jam-
fort med 2022 och 2021, men
ar fortfarande for hog.
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levant kompetens
Kdlla: Féretagsklimat

Hallbart medarbetarskaps-in- 79 80 Ovre Kvartil 2

dex (HME) - Ledarskap, moti- kvartilen och 3

vation, styrning totalt 79 80 >80 69-80

Kdlla: SKR/egen mdtning

Arbetsmiljéindex 65 67 >85 60-85

Kdlla: Egen mdtning

Tillgang till arbetskraft med re- 149 94 <73 73-217 Kommunens ranking har for-

samrats med 55 platser sedan
2022. Aven genomsnittligt
varde (1-5) har forsamrats
mellan aren. Endast en tredje-
del av féretagen sager att de
lyckas helt med sina rekryte-
ringar. Detta visar pa den ut-
maning som bade kommunen
och foretagen har att klara sin
kompetensforsorjning.

Mal 8 - Oka var omgivnings kunskaper om kommunens uppgift och verksamhet samt utveckla kom-
munens service och tillganglighet

Bedémning: Hog maluppfyllelse

Analys

Arbetet for att starka tillgangligheten i kommunens verksamheter har pagatt med utgangspunkt i ut-
redningen "Oppettider och tillginglighet Leksands kommun” (dnr 2022/318). Kundtjinst har utdkat
sina 6ppettider till klockan 16 varje vardag, Dala Vatten och Avfall AB ser dver mojligheten att infora
Gront kort for utokad tillgénglighet vid Limhagen AVC, och mojligheten att infora ytterligare e-tjanster
fér kommuninnevanarna undersoks.

En digital tjanst for hantering av ansékningar om féreningsbidrag har tagits i bruk under hosten. Preli-
mindar utvardering bland de som anvant tjansten visar pa en hog grad av néjdhet. Kommunen haller
dven pa att infora en digital tjanst for livsmedelstillsyn som ska underlatta bade kommunens och fére-
tagens hantering. Sociala sektorn implementerar ett nytt verksamhetssystem som kommer majliggora
for medborgare att i hogre grad skota sina darenden digitalt. Ett samverkansavtal gillande utveckling
av e-tjanster har tecknats med Mora, Orsa och Alvdalens kommuner. Nya digitala informationsskér-
mar har installerats vid entrén till Sporthallen. Kommunens externa webbsida har bytts ut under hos-
ten och arbete for att byta ut intranatet har pabdorjats.

Utredningen om starkt dovkompetens har fortsatt med bland annat dialog med Dalarnas Dovas fore-
ning och Véastanviks folkhdgskola. Utredningens slutsatser kommer att tas vidare i det uppdrag som
finns i kommunplan 2024 om att ta fram en handlingsplan for 6kad tillganglighet for dova och perso-
ner med horselskada.

En rad IT-sakerhetsatgarder har genomforts under hosten i syfte att skydda verksamheterna mot IT-
relaterade angrepp.
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For tva av kommunfullmaktiges indikatorer har malnivan uppnatts och for den tredje indikatorn gar
det inte langre att méta utfall. Givet detta och de aktiviteter som pagar i kommunen bedéms malupp-
fyllelsen for aret som hog.

Avvikelser

Inférandet av den digitala samhallsbyggnadsprocessen har till foljd av avsaknad av tillrdckliga perso-
nella resurser inte kommit sa langt som onskat.

Indikatorer
T Utfall AR | Utfall AR | Malnivad | Malnivad | Malniva I
2023 2022 gron gul réd
Andel inkomna arenden Iosta Ingen Ingen >75% | 31-75% Arendehanteringssystemet har
av kundtjanst mdtning | mdtning inte funktion att mata andel
Kdlla: Egen mdtning |6sta drenden. Darfor gar detta
mal inte att mata.

Bibliotekets 6ppethallande (in- 7h 4h >6 h 2-6h

klusive merdppet) utover 8-17

pa vardagar, timmar/vecka

Kdlla: Egen mdétning

Leksandshallens 6ppet-hal- 25h 25h >20 h 15-20 h

lande utéver 8-17 pa varda-

gar, timmar/vecka

Kdlla: Egen mdtning

Mal 10 - Verka for battre arbets- och studiependling i regionen och fér gynnande av kommu-
nala/regionala samarbeten

Beddmning: Godkand maluppfyllelse

Analys

Arbetet med att etablera en samverkansstruktur med Rattviks kommun utifran den gemensamma
VIA-ndmnden har fortsatt under aret med flertalet samverkansméoten. Agardialoger sker [6pande for
Dala Vatten och Avfall AB och formerna for dgarsamrad i Leksandsbostader AB har bérjat ses Gver.

Ett samarbete med Mora kommun kring olika IT-tjanster, sa som IT-sakerhetsfragor och e-tjansteut-
veckling, har inletts under aret. Utredning om att inleda samverkan med Gagnefs kommun géllande
alkohol-, tobak- och ldkemedelstillsyn har genomforts och fortsatter under varen 2024. Kommunens
bibliotek har gatt in i samarbetet Dalabiblioteken som omfattar samtliga 15 kommunbibliotek i Da-
larna. Dialog med Region Dalarna pagar i flertalet forum, till exempel géallande kollektivtrafikplanering
och arbetet med God och néra vard.

Dialog med den regionala kollektivtrafikmyndigheten, Trafikverket och SJ sker I6pande och pa olika
nivaer for att lyfta fram de behov som kommunen ser for att kunna férbattra studie- och yrkespend-
lingen.
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For en av kommunfullméaktiges indikatorer saknas utfall for 2023 och fér den andra indikatorn ar utfal-
let nagot forsamrat jamfort med 2022. | det senare fallet beror det dock pa att samverkansomraden
som tidigare redovisats var for sig har samlats i ett och samma omrade (till exempel VIA-ndmnden).
Da kommunen inte sjalv dger fragan om studie- och yrkespendling ar resultatet svart att paverka fullt

ut. Sammantaget bedéms darfor maluppfyllelsen som godkénd for aret.

Avvikelser

Stora utmaningar med skolskjutsen under aret.

Indikatorer

Indikator Utfall AR | Utfall | Malnivd | Malnivd | Malniva N

2023 | AR2022 | gron gul rod

Antal samverkansomraden/ 43 45 >50 40-50 Vissa samverkansomraden har
delad resurs slagits ihop till storre omra-
Kdlla: Egen mdétning den.

Nettopendling till kommun, - -7 % (av- Ovre Kvartil 2 Indikatorn har utgatt hos SCB
andel (%) ser 2021) | kvartilen och 3 (2021 sista matar). Egen mat-
Kdlla: SCB/egen mdtning ning mojlig forst tidigast i

- -7%(av-| <5% |-5till5% maj/juni.
ser 2021)

Mojliggora for fortsatt tillvaxt och fler bostader

Mal 7 - Uppratthalla var position som kulturkommun samt fortsatta vara en av landets framsta
sport- och friluftskommuner — med fokus pa barn och unga

Bed6mning:

Analys

Hog maluppfyllelse

Allmanna utskottet beslutade under hosten om inriktning for arbetet med att ta fram nya kultur- och
fritidspolitiska program liksom ett naringslivsprogram.

Kulturskolan fick under aret motta Guldhasten som delas ut av Féretagarna i Leksand till nagon/nagra
som gjort en stor och viktig insats for kommunens invanare. Under 2023 satte kulturskolan upp Musi-
kalen Sistes act som fick fina recensioner och gick for fulla hus. Kulturskolan erbjuder grupper och lo-
kala kulturforeningar en mojlighet att avgiftsfritt lana lokalerna under tider da kulturskolan inte bedri-
ver verksamhet. Ett stort antal grupper med kulturutdvare, sa som korer, spelmanslag och dansgrup-
per nyttjar lokalerna kvallstid och under helgerna. Kulturskolan har uppmarksammat att verksam-
heten inte nar ut lika till alla barn och unga oavsett socioekonomiska forutsattningar.

Under aret har flera nya vandringsleder tillskapats, bland annat Kringleden, och Akerson har blivit ett

naturreservat.
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Fyra av kommunfullmaktiges indikatorer uppfylls och utfallen har forbattrats mot 2022, exempelvis
ranking i Naturvardsverkets arliga matning ”Sveriges friluftskommun”. For indikatorn Antal besodkare i
kulturhuset har utfallet férsamrats nagot vilket skulle kunna bero pa 6kad digital narvaro i och med
att Leksands bibliotek anslot sig till Dalabiblioteken. Med utgangspunkt i detta och pagaende arbete
bedoms maluppfyllelsen for aret som hog.

Avvikelser

Snolaggning pa Granberget har under vintern 23/24 dragit ut nagot pa tiden till f6ljd av de nya har-
dare kraven gallande dygnsvila och arbetstid.

Indikatorer
T Utfall AR | Utfall AR | Malnivd | Malnivd | Malniva RN
2023 2022 gron gul rod
Andel elever som deltar i kul- 41% 36% Ovre Kvartil 2
turskola som andel av inva- kvartilen och 3
nare 7-15 ar 41% 36% >35% | 15-35%
Kdlla: SCB/egen mdtning
Deltagartillfallen i idrotts-fore- | 37 (av- 34,5 Ovre Kvartil 2 Sett till individuella sporter har
ningar antal/invanare 7-20 ar ser (avser | kvartilen och 3 bl.a. konstakning och hockey
Kdlla: SCB/egen mdtning 2022) 2021) 6kat medan friidrott och rid-
37 (av- 34,5 >32 % 22-32 % ning minskat ndgot.
ser (avser
2022) 2021)

>250 000 | 220 000-
250000

Antal besdkare i kulturhuset
Kdlla: Egen mdétning

biblioteken.

Nedgangen kan delvis bero pa
okad digital narvaro via Dala-

Rankingplacering i Naturvards- 41 70 <73 73-217
verkets arliga matning "Sveri-
ges friluftskommun"

Kdlla: Naturvdrdsverket

kvar till tidigare nivaer.

Stark klattring, dock en bra bit

Antal sidvisningar naturkartan | 51 000 26 000 | >15 000 7 500-
Kdlla: Naturkartan 15 000

Mal 9 - Skapa forutsattningar for fler bostader och foretag genom strategisk planering och utveckl-
ing av mark och infrastruktur i hela kommunen

Beddmning: Hog maluppfyllelse

Analys

Leksands befolkning minskade med 70 personer under 2023 vilket innebar ett trendbrott mot de sen-
aste arens tydliga befolkningsdkning. Befolkningsminskningen beror framst pa att farre personer flyt-
tade till Leksand under aret, samtidigt som antalet som flyttade fran kommunen 6kade nagot.
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Befolkningsforandringar, manadsvis
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Figur 8. Befolkningsférdndring manadsvis 2021-2023. Kdlla: SCB.

Arbetet med en ny Oversiktsplan fortsatter. Den tidiga dialogen med kommuninnevanare om ny éver-
siktsplan genomfordes under tidig var och resulterade bland annat i 6ver 3 000 inkomna digitala syn-
punkter. Under hosten har arbete pagatt med att utarbeta forslag till Gversiktsplan som kommer ga ut
pa samrad under varen 2024.

Arbetet med att ta fram en ny bostadsforsorjningsplan paborjades under aret. Under varen deltog
kommunen i Kairos Futures stora flytt- och boendestudie och rekommendationer fran studien utgor
en del av underlaget till den nya bostadsférsoérjningsplanen. Malsattningen ar att planen ska kunna
antas innan sommaren 2024.

Intresset ar stort hos flera aktorer for att fa till ett logistiknav i anslutning till containerterminalen som
Bergkvist Siljan planerar i Insjon. Forvaltningen har arbetat med en rad olika aktiviteter med koppling
till detta. Bland annat har en detaljplan varit ute pa samrad under hosten. Arbete har dven pagatt for
att komma vidare i fragan om stangningen av plankorsningen vid Badvagen och hur en I6sning pa er-
sattningsvag skulle kunna se ut. Flertalet utredningar behover goras for att hitta en fungerande 16s-
ning.

Under hosten paboérjades arbetet med att ta fram ett nytt naringslivsprogram utifran inriktningsbeslut
i allmanna utskottet. Programmet tas fram i dialog med kommunens féretagare. Foretagarnas nojdhet
med kommunens myndighetsutévning, som mats i SKR:s insiktsmatning, har dkat tydligt det senaste
aret och 2022 rankades Leksand som fjarde basta kommun i Sverige (av 196 deltagande kommuner).
Kommunen har dven stigit i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat.

Ett flertal projekt inom ramen for cykelplanens femarsplan har pagatt under aret. Nagra av dessa ar
kopplade till pagaende exploateringsprojekt. Det ror sig till exempel om gang- och cykelvagar i Limsjo-
dnget, i Tallberg forbi hotell Gyllenehornet och mellan Férskolan Rosen och Overmo. Nagra gang- och
cykelvdgar som fardigstalldes under 2022 har slutbesiktigats.

Arbetet med att planera och mojliggora for fler bostader har varit prioriterat under aret. Bland annat
har detaljplanerna for Lummerhojden och Akerd brofaste vunnit laga kraft. Atgarder for att kunna pa-
borja byggnation har vidtagits i Lummehdjden, bland annat avverkning av skog. Leksandsbostaders
nya flerfamiljshus Stjarnan har fardigstallts under aret och inflytt skedde efter sommaren. Forvalt-
ningen har dven arbetat med strategisk markutveckling riktat till féretagare och industrier, bland an-
nat i omradet Limhagen.
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Beslut om ersattning till bildade vagféreningar pa 10 kr/lpm vag har vunnit laga kraft och ersattning
har borjat betalas ut. Forvaltningsratten upphavde under aret kommunens beslut gillande bidrag till
nybildade samfallighetsforeningar samt gemensamhetsanldaggningar. Lantmateriet har fortsatt att
kalla till startméten med ett flertal byar, dar kommunen varit representerade med politiker och tjans-
teman. En tjanstepersonsgrupp haller kontinuerliga avstamningar och arbetar vidare med uppdraget.

Kommunfullmaktiges indikatorer ger inte en heltdckande bild av utvecklingen, da tva av indikatorerna
an sa lange saknar utfall for 2023. Den indikator som kommer fran SKR:s Insiktsmétning visar pa en
tydlig forbattring av foretagarnas uppfattning om attityden till foretagande hos kommunens tjanste-
man. Sammantaget bedéms maluppfyllelsen som hég under aret.

Avvikelser

Antalet byggarenden har minskat jamfort med de senaste tre aren, vilket bland annat kan bero p3a ett
mer osakert ekonomiskt lage, da situationen ar liknade i hela landet.

Indikatorer

. Utfall AR | Utfall AR | Malnivad | Malniva | Malniva
Indikator . e Kommentar
gron gul rod

Ovre Kvartil 2 Utfall 2023 kommer senare.
kvartilen och 3

<40 40-70

Handlaggningstid fran inkom-
men ansokan till beslut for
bygglov, antal dagar

Kdlla: RKA/Egen mdtning

Ovre Kvartil 2
kvartilen och 3

Foretagens uppfattning om
tjdanstemannens attityder till
foretagande har blivit battre.
Utfallet innebar bade ett 6kat

Tjanstemannens attityd till fo-
retagande (foretagsklimat,
Svenskt Naringsliv)

Kdlla: Svenskt Ndringsliv

>83 B genomsnittligt varde (1-5) och
en forbattrad ranking (+37
platser)
Antal bostader som pagaende 350 414 100-150 | 50-100 Minskningen beror pa att de-
detaljplaner mojliggor taljplan for Akerd brofaste ar
fardigstalld.
Antal (under aret) anlagda el- 2 km 2,1 km Ovre Kvartil 2 1225 m nybygge, 775 m for-
ler forbattrade cykelvagar kvartilen och 3 battring (2022: 1 150 m ny-
Kdlla: RKA/egen mdtning bygge, 900 m férbattring).

Hog kvalitet i skolan

Mal 3 - Hoja maluppfyllelsen hos elever i vara skolor

Bedémning: ‘ Ej godkand maluppfyllelse

Analys
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Grundskolan fokuserar pa elevernas maende och narvaro. Elevhalsan har utdkats med finansiering
genom statsbidrag. En elevhédlsoplan har tagits fram som tydliggoér uppdrag och ansvar. Skolorna arbe-
tar ocksa for att 6ka elevers narvaro genom modellen Franvarotrappan. Arbetet har hittills visat pa
positiva resultat med en minskad franvaro bland eleverna.

Forskolorna ser 6ver maéjligheten att erbjuda fordldrautbildningar i samband med féraldramoten.
Gymnasiet jobbar med att folja upp elevers ndrvaro och motivera till deltagande i undervisningen. En
plan for vardegrundsarbete utarbetas och ska implementeras. En utbildning inom psykisk halsa, Men-
tal Health First Aid, genomférs under 2023/2024.

Utifran Chefoskopet har ett arbete paborjats for att se 6ver rektorernas respektive lararnas roller
inom projektet “rektor ska vara rektor och larare ska vara larare”. Arbetet med att omhanderta den
genomforda utredningen av grundskolans framtida lokalbehov fortsatter under 2024 da ett inrikt-
ningsbeslut vantas fattas.

Utfallen for kommunfullmaktiges indikatorer visar pa vissa forbattringar och vissa forsamringar mot
2022. Utfall har aven redovisats for ett antal andra matt som rér elever i arskurs 9 men som inte ar
beslutade indikatorer. Bland annat framgar att behorigheten till yrkesprogram har 6kat med fem pro-
centenheter sedan 2022 och nu ligger pa samma niva som tidigare ar (ca 85 %). Sett 6ver en langre
period har skolresultaten inte 6kat ndmnvart och bedémningen ar darfor att maluppfyllelsen ar ej
godkand.

Avvikelser
Indikatorer
Indikator? Utfall AR | Utfall AR | MaIniva | Malniva | Malniva Kommentar
! 2023 2022 gron gul rod
Andel elever som klarat alla 65% 64% Ovre Kvartil 2
delprov vid nationella proven i kvartilen och 3

ak 3, matematik
Kdlla: Kolada

Elever i ak 6 med lagst betyg E 93,2% 90,7% Ovre Kvartil 2
i engelska kvartilen och 3
Kdlla: Kolada

Elever i 3k 6 med lagst betyg E 85,6% 90,7% Ovre Kvartil 2
i matematik kvartilen och 3
Kdlla: Kolada

Elever i 3k 6 med lagst betyg E 90% 89,8% Ovre Kvartil 2
i svenska kvartilen och 3
Kdélla: Kolada

Betyg ak 6, andel (%) som upp- | 74,7% 76,0% Ovre Kvartil 2

natt kunskapskraven (A-E) i kvartilen och 3
alla dmnen 74,7% 76,0% >80% | 60-80 %
Kdlla: Kolada/egen mdtning

Elever i dk 9, genomsnittligt -4,4 -7,2 Ovre Kvartil 2
meritvarde avvikelse fran mo- kvartilen och 3
dellberdknat varde -4,4 >5 -5ill 5

Kdlla: Kolada/egen mdtning

2 Samtliga indikatorer méts pa de skolor som kommunen driver. Vissa utfall som redovisades i arsredovisningen
for 2022 har justerats for jamforbarhet.
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Meritvarde ak 9 (17 &mnen) 219,5 225,4 Ovre Kvartil 2
Kdlla: Kolada kvartilen och 3
Genomsnittlig betygspoang - 14,4 14,6 Ovre Kvartil 2
elever med gymnasieexamen kvartilen och 3
Kélla: Kolada

i forskolan

Mal 4 - Fortsatta fokusera pa att utveckla barns intresse for skriftsprak, kommunikation och lasning

Bed6mning:

Analys

Godkand maluppfyllelse

Arbetet med att starka las- och skrivutvecklingen hos eleverna ar gemensamt for hela utbildningssek-
torn. Grundskolan arbetar tillsammans med férskolan och gymnasiet for att skapa samsyn kring las-
ning och skrivning. Kulturavdelningen, framfor allt biblioteket, samarbetar med forskolorna och
grundskolorna kring lasframjande insatser. En ny las- och skrivplan for skolan har tagits fram och har

borjat implementeras under héstterminen 2023.

Utfall har redovisats for en av fullmaktiges indikatorer, vilken tyder pa en markant minskning mot tidi-
gare ar. Det ar dock svart att dra nagra tydliga slutsatser utifran detta och mer analys kravs for att se
vad som ligger bakom férsamringen. Sett till de atgarder som pagar och planeras inom kommunen

bedéms maluppfyllelsen som godkand.

Avvikelser

Resultaten i nationella prov i Svenska i arskurs 3 har forsamrats markant mot féregaende ar. Motsva-
rande forandringar marks inte i jamforbara kommuner vilket kan tyda pa att arets utfall utgor en till-

fallig avvikelse.

Indikatorer
T Utfall AR | Utfall AR | Malnivad | Malnivad | Malniva I
2023 2022 gron gul rod

Antal elever som klarat alla 69% Ovre Kvartil 2 Markant minskning mot tidi-

delprov vid nationella proven i kvartilen och 3 gare ar och jamfort med andra

ak 3, svenska 69% >80% | 60-80 % likvardiga kommuner. Kan

Kdlla: Kolada/egen mdtning mojligen tyda pa en tillfallig
avvikelse for arets arskurs 3.

Andel barnboklan i kommu- - 12% Ovre Kvartil 2 Utfall 2023 ej redovisat an.

nala bibliotek 0-17 ar kvartilen och 3

Kdlla: SCB/egen mdtning N 12% >20% | 10-20 %
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Ledande omsorg

Mal 2 - Oka medborgarnas vilmaende och trygghet genom att framja fysisk, psykisk och social
halsa samt motverka missbruk och utanférskap

Beddmning: Godkand maluppfyllelse

Analys

Invanarnas behov av ekonomiskt bistand har fortsatt att minska. Under 2023 har mellan 60 och 77
hushall per manad fatt ekonomiskt bistand, jamfért med mellan 70-97 under 2022. Antalet place-
ringar av barn och unga har fortsatt 6ka under aret. Placeringar av vuxna personer med missbrukspro-
blematik har varierat mellan tre och nio per manad.

Halsosamtal till dldre har erbjudits med finansiering av statsbidrag. Nya kunder inom hemtjansten er-
bjuds hembesok av rehabiliteringsenheten. Ett metodrum for utbildning av personal har skapats i
samarbete med vuxenutbildningen.

Oppenvarden har gjort riktade insatser mot familjer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
och tva anhoriggrupper har startat under &ret vilket varit uppskattat. Oppenvarden samverkar med
socialtjanstens myndighetsavdelning samt med externa aktorer for att forbattra manniskors livssituat-
ion. Personal i skolan har utbildats i samtycke, genus och sexualitet samt hedersrelaterat vald och for-
tryck. Leksands gymnasium och VIA-forvaltningen utreder tillsammans hur arbetet med det kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA) ska organiseras framat. Ett lokalt samverkansavtal mellan skolan, social-
tjansten och Region Dalarna har upprattats.

Kommunfullmaktiges indikatorer tyder pa en viss forbattring vad galler andelen elever i arskurs 1 pa
gymnasiet som uppger att de dricker alkohol, medan 16—19-aringar som ingar i det kommunala upp-
féljningsansvaret (dvs. som inte studerar i gymnasieskolan eller motsvarande utbildning) har 6kat na-
got. Skolinspektionens elevenkat genomfors vartannat ar i halften av kommunerna vilket innebér att
inget nytt utfall finns fér aret. Sammantaget med de atgarder som kommunen vidtar bedémer forvalt-
ningen att maluppfyllelsen for aret ar godkand.

Avvikelser
Indikatorer
T Utfall AR | Utfall AR | Malnivad | Malnivad | Malniva I
2023 2022 gron gul rod
Elever i ak 5 - Jag kdnner mig - 86% Ovre Kvartil 2 Skolinspektionens enkét ge-
trygg i skolan kvartilen och 3 nomfors i halften av kommu-
Kdlla: SKR/Egen mdtning - 86% >90% | 70-90 % nerna varje ar. | skolans egen

lan.
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nomfors arligen svarar ca 94 %
att de kdnner sig trygga i sko-




Ak 1 gymnasiet som uppger att 10% 15% <30% | 30—40% Andelen som uppger att de

de dricker alkohol dricker alkohol har minskat

Kdlla: ELSA mellan 2022 och 2023 och
aven jamfort med 2021 (17 %).

Ak 1 gymnasiet som uppger att - - <3% 3-7% For fa svarande for att fa ett

de provat pa narkotika resultat.

Kélla: ELSA

Unga som ingar i KAA som an- 9,2% <5% 5-10 %

del avinvanare 16-19 ar
Kdlla: Egen mdétning

Mal 5 - Erbjuda dldre och de med funktionsnedsattning en trygg, halsoframjande och hallbar om-
sorg med inflytande 6ver sin livssituation

Bedémning: Godkand maluppfyllelse

Analys

Arbete pagar med att forbattra kvaliteten i hemtjansten. Bland annat infors ett serviceteam som ska
avlasta underskoterskorna med inkop och stad sa att de kan dgna sig at omvardnadsinsatser i hogre
utstrackning. Fast omsorgskontakt har inforts och olika digitaliseringsprojekt pagar for att férenkla ar-
betet, till exempel ldkemedelsautomater som hittills i ar kunnat ersétta ca 330 besok.

For att sakerstalla att personal kan kommunicera med brukarna pa ett bra satt har spraktest inforts
vid nyanstallningar. Sarskilt utsedda medarbetare ska tillsammans med enhetschef stotta upp i att for-
battra personalens sprakkunskaper. En 6versyn av att infora sprakombud i verksamheterna genom-
fors. | SPF:s arliga kartlaggning Hemtjanstindex har Leksand klattrat fran plats 232 ar 2022 till plats 70
ar 2023.

Arbetet for att minska ensamhet bland dldre i kommunens verksamheter sker bland annat genom att
aktivitetsvardarna pa de sarskilda boendena anordnar aktiviteter och tillfallen for social samvaro. Fri-
villigorganisationer har aterupptagit besdken pa de sarskilda boendena efter pandemin.

En Oversyn av lokalerna for daglig verksamhet inom LSS har genomforts vilket lett till att befintliga lo-
kaler har omdisponerats for att ge mer utrymme till verksamheten. Genom tillgang till storre lokalyta
kan verksamheten utvecklas for att battre méta deltagarnas behov och 6nskemal. Tillkommande be-
hov av lagenheter i sarskilt boende fram till 2036 har kartlagts och ska nu fortsatt analyseras i syfte att
kunna vidta atgarder.

Utfallen for kommunfullméaktiges indikatorer tyder pa en 6kad néjdhet inom saval hemtjanst som sar-
skilt boende och en viss minskning inom LSS-verksamheten. Det finns dock fortsatt stora utmaningar
med personalférsorjning och schemalaggning inom verksamheterna samt ett stort ekonomiskt under-
skott. En rad atgarder pagar for att komma till rdtta med dessa utmaningar. Sammantaget bedéms
maluppfyllelsen vara godkand for aret.

Avvikelser
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Indikatorer

Utfall AR | Utfall AR | Malniva | Malnivd | Ma&lniva

Indikator 2023 2022 T gul réd Kommentar
Brukarbedémning sarskilt bo- 91% 86% Ovre Kvartil 2
ende - helhetssyn kvartilen och 3
Kc‘J"I.Ia:'Socialstyrelsen/egen 91% 86% >86 % 77-86%
mdtning

Brukarbedémning hemtjanst - 90% Ovre Kvartil 2
helhetssyn kvartilen och 3
Kdlla: Socialstyrelsen/egen 90% >94%, 87-94%
mdtning

Brukarbeddmning LSS - hel- 80% 84% >84% 61-84%
hetssyn

kélla: Egen mdtning

Antal brukare/kunder som er- 24 39 >10 5-10
hallit forenklad handlaggning

Ambitiost miljo- och hallbarhetsarbete

Mal 1 - Intensifiera kommunens hallbarhetsarbete inom miljo-och klimatomradet

Beddmning: Hog maluppfyllelse

Analys

Kommunfullmaktige antog den 26 juni 2023 programmet for ett miljomassigt hallbart Leksand 2030.
Programmet innehaller strategiska mal och indikatorer som ska vdgleda kommunens arbete med att
minska sin klimatpaverkan och forbattra den miljomassiga hallbarheten. For att konkretisera hur kom-
munen ska arbeta mot malen och de dnskade lagen som angetts for indikatorerna ska handlingspla-
ner tas fram och beslutas av kommunstyrelsen under varen 2024.

Forslag till ny kretsloppsplan pa saval regional som kommunal niva har tagits fram och stéllts ut under
borjan av hosten, och beslut vantas tas i borjan pa 2024. Atgarder har gjorts for att forbattra sorte-
ringen i kommunens verksamheter och insamlat brannbart avfall méats nu en gang per manad. IT-av-
delningen har paborjat ett systematiskt arbete for aterbruk och atervinning av IT-utrustning som inte
langre anvands.

En rad atgarder for 6kad energieffektivitet har paborjats och genomférts under aret, bland annat ut-
redning gallande investeringar i solenergi, 6versyn av ventilationsaggregat och hur kommunens loka-
ler kan nyttjas maximalt. Kostenheten arbetar tillsammans med skolorna och de sarskilda boendena

for att minska matsvinnet. | vissa verksamheter har dock svinnet 6kat, bland annat for att storre be-

stéllningar har gjorts till féljd av synpunkter pa att maten inte rackt till tidigare.
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De indikatorer som kommunfullméaktige beslutat om och som f6ljs upp kopplade till malet visar pa en
god maluppfyllelse. Tillsammans med de atgarder som vidtagits bedoms maluppfyllelsen for aret som
hog.

Avvikelser

Matsvinnet har 6kat i vissa verksamheter (mottagningskok). En av orsakenar att verksamheterna har
Okat mangden mat de bestéllt till f6ljd av synpunkter pa att maten inte rackt till. En analys av detta
och hur utvecklingen kan vdandas pagar.

Indikatorer

Indikator Utfall AR | Utfall AR | Malnivd | Malniva | Malniva N

2023 2022 gron gul rod

Ekologiska livsmedel i kommu- - 27% Ovre Kvartil 2 Utfall 2023 ej redovisat an.
nens verksamheter, andel (%) kvartilen och 3

Kalla: RKA - 27% >30% | 25-30%

Matsvinn, gram per portion 24,25g | 23,8¢g <35g | 35-70g

Kdlla: Egen mdtning

Andel miljébilar i kommunor- 100% 100% >51% | 25-51%

ganisationen

Kdlla: Egen mdétning

Finansiell maluppfyllelse
| foljande avsnitt redogors for de finansiella malen for Leksands kommun. Kommunfullmaktige har
beslutat om fem finansiella mal for en god ekonomisk hushallning av kommunens resurser.

Maluppfyllelsen fér de politiska malen redovisas enligt en tva-gradig fargskala.

Uppnatt

Ej uppnatt I

1. Soliditeten inklusive pensionsskulden redovisad som ansvarsforbindelse ska arligen ha
okat jamfort med foregaende ars rullande trearsperiod

Resultat

Kommentarer till resultat

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken ut-
strackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kri-
terium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan be-
halls eller utvecklas i positiv riktning. En férbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuld-
sattningsgrad och darigenom o6kar sitt finansiella handlingsutrymme for framtiden. Soliditeten ar
oférdandrad 2023. Malnivan, det vill sdga féregaende tre ars genomsnitt hamnade for perioden pa 16
%.
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Figur 9. Kommunens soliditet, inkl. ansvarsférbindelse, angiven i % fér perioden 2016-2022.

2. Sjalvfinansieringsgraden skall uppga till 75 % over budgetperioden 2022-2024

Resultat

Kommentarer till resultat

Kommunen hade nagot av ett rekordar for investeringsverksamheten under 2021 med byggande av
bade sporthall och dldreboende. Sedan 2022 har investeringstakten varit betydligt Iagre och fler inve-
steringar har blivit forsenade vilket lett till Iagt utnyttjande av beviljade investeringsmedel. Sjalvfinan-
sieringsgraden uppgick till hela 151 % 2023. Malet om sjalvfinansiering av investeringar uppnas sale-
des aven 2023 pa grund av betydligt lagre investeringstakt dn planerat.

3. Overskottet skall motsvara minst 2 % av skatter och bidrag dver budgetperioden (2022-
2024), samt f6r varje enskilt ar

Kommentarer till resultat

Malet nas inte for 2023 genom att resultatet hamnar pa 1,1 % av skatter och bidrag, under en rul-
lande trearsperiod ar resultatet 2,5 %. Malet ar satt utifran att kommande investeringar ska klaras av
utan 6kad beldning, samtidigt som kommande generationer ska kunna fa motsvarande offentlig ser-
vice som dagens kommuninvanare med samma skatteuttag. Det ekonomiska laget 2023-2024 inne-
bar att det kommer var betydligt svarare att na malet an vad som férutsags infor planeringen 2022-
2024. Den hoga inflationen, efterfoljande kostnadsdkningar och inte minst en mycket stor 6kning av
pensionskostnaderna har inneburit att resultatutvecklingen gatt at fel hall efter pandemin.
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Arets resultat som andel av skatter och bidrag

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

-1,0%

-2,0%
e Resultat, andel av skatter och bidrag

Figur 10. Diagram éver kommunens resultat i relation till skatter och bidrag éver perioden 2017-2023.

4. Sektorernas budgetfoljsamhet

2023 2022 2021 2020 2019
Politik & forvaltningsledning 2,2 4,9 0,3 2,5 -0,5
Verksamhetsstod 5,0 1,2 7,3 6,2 7,8
Utbildning 0,2 2,9 -0,6 6,0 -3,0
Sociala -28,6 -25,9 5,8 -1,9 -1,5
Samhallsutveckling -2,1 -8,8 2,2 5,5 5,1
VIA-ndmnden 2,5 5,0
Totalt -21,2 -20,7 14,9 18,4 7,9

Tabell 5. Sektorernas avvikelse mot budget for perioden 2023-2019, angivet i mkr.

Kommentarer till resultat

Alla sektorer har i stort sett hallit budget under 2023 med undantag for sociala sektorn dar under-
skottet har fortsatt att vdaxa under 2023. Malet bedoms inte vara uppnatt pa grund av det stora un-
derskottet inom Sociala sektorn. Vart att namna ar dock den relativt héga prognossakerheten inom
alla sektorer.

5. Verksamheternas nettokostnad ska inte 6ka snabbare an skatter och bidrag

Kommentarer till resultat
Verksamhetens nettokostnadsékning var under nagra ar relativt hég, men 2019 brots trenden och

skatter och bidrag 6kade sedan under ett par ar mer an nettokostnaderna. Kommunens kostnadsut-
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veckling tog fart andra halvaret 2022 och kommunen nadde inte heller malet 2022. Kostnaderna fort-
satter att 6ka framforallt inom Sociala sektorn, men fler verksamheter paverkas av kostnader som
indexregleras sa som exempelvis hyror, licenser med mera vilket bidrar till 6kade kostnader och att
det reala skatteunderlaget sjunker trots att det 6kade med 4,4 %. Under 2023 steg aterigen Leksands
avgift till LSS utjamningen utan att kommunen kunnat sdnka sina interna kostnader vilket ytterligare
bidrar till att kostnaderna 6kar mer dn intakterna.

Nettokostnadsuteckling kontra Skatteutveckling

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

1,0%

0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Skatteutveckling, jmf med fg ar e Nettokostnadsutveckling, jmf med fg ar

Figur 11. Kommunens nettokostnadsutveckling kontra intaktsutveckling gallande skatter och bidrag under peri-
oden 2017-2023.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Kostnadsutvecklingen har varit hog 2023, och kommunen har vidtagit atgarder med anledning av det
ekonomiska laget. Infor 2023 fanns en stor osakerhet gallande energipriserna i och med att koncer-
nens bundna avtal I6pte ut infér sommaren. Kommunen har gatt 6ver till en kombination av prissak-
ring och rorligt elpris. Kostnaderna har 6kat men inte alls till den niva som forst befarats.

Med undantag for sociala sektorn som gor ett storre underskott och fortsatt ligger langt 6ver stan-
dardkostnaderna sa haller 6vriga verksamheter sina ramar. Aven inom gymnasiet har dock standard-
kostnadsavvikelsen 6kat, mycket pa grund av 6kade kostnader for interkommunala ersattningar.
Kommunen har ett fortsatt arbete att gora for att komma ner i standardkostnader inom framfér allt
sociala sektorn da den nuvarande nivan inte ar hallbar vare sig ekonomisk eller resursmassigt med
allt fler dldre i kommunen och svarigheter att rekrytera och bemanna verksamheten.

En aterhallsamhet dven vad géller redan beviljade investeringar har dessutom inneburet att primar-
kommunens upplaning inte 6kat under aret.

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat

Resultat mkr 2023 2022 2021 2020 2019
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Leksands kommun 12 29,2 35,9 25,7 9,2
Leksandsbostader AB 9,6 12,3 13,9 18,1 18
Leksand Vatten AB -1,5 -5,2 -5 -7,6 -4,3
Totalt 20,1 36,3 44,8 36,2 22,9

Tabell 6. Resultat (mkr) féor kommunkoncernen for perioden 2019-2023 fére skatt och bokslutsdispositioner. Re-
sultatet skiljer sig fran koncernresultat i resultatrdkningen ddr resultat redovisas efter skatt och dispositioner.

VA-bolaget har under ett antal ar tackt underskottet via obeskattade reserver vilket paverkat solidite-
ten negativt. En rekordhég hojning av taxorna har beslutats infor 2024 for att tacka verksamhetens
kostnader och resultatet 2023 visar att man ar pa ratt vag att vanda flera ar av negativa resultat. Ge-
nom taxehodjningar finns det férutsattningar for bolaget att na en hallbar resultatniva, men det finns
samtligt en grans for hur mycket taxorna kan hojas. Bolaget ar mycket rantekansligt och utvecklingen
framat &r i hog grad avhangig ranteutvecklingen. Bolaget har flera 1an som behéver omséttas 2024
vilket kommer innebara 6kade rdantekostnader kommande ar.

Under 2023 har ekonomistyrning i verksamheterna varit fortsatt viktigt och en del av bolaget mal-
sattning for en stabil och hallbar ekonomi. DVAAB har arbetat med kostnadsbesparingar och effekti-
viseringar inom bade vatten- och avfallsverksamheterna, med delaktighet och ansvar via ekonomi-
styrning pa avdelningsniva som ett tydligt och prioriterat arbete. En del av detta ar kopplat till upp-
handlingar déar lagre kostnader uppnatts, vilket sdkerstaller en lagre kostnadsniva over tid.

Aven Leksandsbostader &r rantekansliga och vinsten minskar trots att rorelseresultatet dr ca 3 mkr
battre 2023 jamfort med 2022, men rantekostnaderna 6kade samtidigt med ca 6 mkr. Direktavkast-
ningen pa bokfort varde sjunker gradvis dven om férandringen mellan 2022 och 2023 enbart ar 0,1
%. For Leksandsbostader ar resultaten av de senaste tva arens hyresférhandlingar en utmaning da de
inte tacker verksamhetens 6kade kostnader. En prioritering gors vad galler reparationer och under-
hall, men det ar en kortsiktig |6sning som skjuter problemen pa framtiden.

Under 2024 budgeterar kommunen med att anvanda upp till 30 mkr av resultatutjamningsreserven,
och 2024 forvantas bli ett tufft ar for hela koncernen, men fran 2025 férvantas laget vara annorlunda
med mer stabila prisdkningar, en 6kning av skatteunderlaget och inte minst stabilare rantelage och
kraftigt minskade pensionskostnader.

Under kommande ar finns det fortsatt ett stort investeringsbehov i koncernen. Forutom bostader
och lokaler som aldreboenden gors stora investeringar i infrastruktur och vagar, vattenhantering och
investeringar kopplade till exploatering. Det sker en fortsatt upprustning av VA-natet och en utbygg-
nad av verksamhetsomraden. Begrdnsad avdragsratt for rantekostnader kommer fortsatt paverka
bolagen.

Upplaningen har 6kat och resultatnivaerna behover starkas, men Leksand ar i grunden en val funge-
rande kommun med ekonomiska férutsattningar att fortsatta att vaxa och utvecklas.

Pensionerna fortsdtter tynga resultatet

Prognosen vad géller pensionskostnaderna 2023 har statt sig relativt val, men infér 2024 6kar kostna-
derna ovantat mycket pa grund av en hog uppjustering av prisbasbeloppet samtidigt som 6kningen
av inkomstbasbeloppets blev ldgre an vantat. Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska over tid men
okar under 2023 och 2024. Det nya pensionsavtalet som tradde i kraft 2023 innebér att kostnaderna
okar, samtidigt minskar ryckigheten i och med att det nya avtalet ar avgiftsbaserat. Majoriteten av de
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som fick mojlighet att vélja att ga over till det nya avtalet AKAP-KR eller stanna kvar i det féormansbe-
stamda avtalet KAP-KL valde att stanna kvar.

Pensionsprognos

Leksands kommun total pensionsskuld, mkr
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ansvarsforbindelse 271,3 2743 2654 2525 2398 2273
Avsatt till pensioner 65,6 86,3 88,7 88,7 88,9 89,5
Upplupna kostnader 19,6 20,2 19,9 20,3 20,9 21,7
Loneskatt 86,5 92,4 90,7 87,7 84,8 82,1
Summa skuld 443,0 4732 464,83 4492 4345 4206

Leksands kommun total pensionskostnad, mkr
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Forandring av pens.avsattning 2,6 13,0 -1,1 -2,1 -2,2 -2,1
Pensionsutbetalningar 21,3 21,1 20,9 21,0 20,7 20,3
Premier 37,0 38,6 38,0 38,7 40,1 41,5
Finansiell kostnad 6,0 7,7 3,5 2,1 2,4 2,7
Loneskatt 16,2 19,5 14,9 14,5 14,8 15,1
Summa kostnader 83,1 99,9 76,1 74,1 75,8 77,5

Tabell 7. pensionsskuldens utveckling. Prognos per 31/12 2023

Kommunen har avsatt medel i resultatutjdmningsreserven vilket skapar en trygghet for ekonomiskt
kdrva ar. Kommunen hade budgeterat for att anvanda resultatutjamningsreserven 2023, men en po-
sitiv utveckling av skatteunderlaget jamfort med den prognos som lag till grund for beslutet innebar
att kommunen istallet gjorde ett 6verskott. Snabba svdngningar i pensionerna pa det satt vi nu star
infor har vi inte tidigare upplevt. Leksands kommun har inte ett resultat som gér det mojligt att han-
tera stora kostnadsdkningar inom ram och har budgeterat att anvanda RUR under 2024. Pensionsut-
betalningarna &r i princip oférandrade och kostnaden bestar i huvuds sak av en uppjustering av pens-
ionsavsattningen och 6kade finansiella kostnader. Redan 2025 sjunker kostnaderna enligt prognosen
med 6ver 23 mkr.

Kanslighetsanalys

Leksands kommunala koncerns beroende av omvérlden kan beskrivas genom att géra en kanslighets-
analys. Av sammanstallningen nedan framgar hur olika intdkts- och kostnadsposter paverkar koncer-
nens resultat om de férandras.

Kanslighetsanalys Effekt +/-mkr

Effekt pa koncernens intdkter

Skatteintdkter 1% 8,39
Generella statsbidrag och utjamning 1% 2,49
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1% 0,97
Taxor, avgifter kommunen 1% 0,52

Effekt pa koncernens kostnader
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Personalkostnader exl. pensionskostnader 1% 7,97

Pensionskostnader 1% 0,83
Inkdp av varor och tjanster 1% 3,78
Bransle, energi och vatten 1% 0,41

Tabell 8. Kénslighetsanalys

Storst paverkan pa intakterna har en 6kning/minskning av skatteintdkterna. En variation pa 1 % ar
inte onormal utan har snarare varit regel de senaste aren och skillnaden kan vara stérre mellan en-
skilda prognoser under aret. Nar det géller bransle och energi har vi sedan 2022 upplevt mycket stora
kostnadsokningar och vad géller energipriset har koncernen i olika scenarier raknat med att priset
kan komma att 6ka med flera hundra procent jamfért med de valdigt fordelaktiga avtal kommunen
tidigare haft. Summerar vi 2023 har kommunen trots allt kommit val ut och 6kningen har inte alls va-
rit sa hog som manga experter forutsag i slutet pa 2022.

Pensionskostnaderna svanger dven de betydligt mer an 1 % och kommande ar bli en utmaning fram-
forallt for primarkommunen.

Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen. Det
tradde i kraft ar 2000 och utgor en undre grans for vilket resultat som &r tillatet att budgetera och
redovisa. Balanskravet innebar i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dar
intakterna overstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott de ndrmaste tre aren.

Varje ar ska en balanskravsutredning redovisas i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen. Den in-
leds med arets resultat, vilket reduceras och/eller tillférs med ett antal poster enligt lagstiftningen.
Nér det ar gjort far man fram arets resultat efter balanskravsjusteringar fére eventuell avsattning till
resultatutjamningsreserven (RUR).

Vid kommunens avstamning av balanskravet har samtliga vinster som uppkommit vid férsaljning av
anlaggningstillgangar raknats bort. Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav for 2023. Ba-
lanskravsresultatet uppgar till 11,5 mkr da inga forandringar har skett i resultatutjamningsreser-
ven. Detta motsvarar 1,1 % av skatter och bidrag.

Balanskravsutredning 2023

Arets resultat enligt resultatrakningen 12,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,53
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven 0,0
Balanskravsresultat 11,5

Tabell 9. Balanskravsutredning for Leksands kommun ér 2023, angivet i mkr.

Nésta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till eller fran RUR. Regler for kommu-
nens reservering till och disponering av RUR finns i sadrskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Enligt riktlinjerna far disponering ske nar skatteunderlagsprognoserna for ett enskilt ar faller under
det tiodriga genomsnittet for skatteunderlagets utveckling. Leksands kommun har ett tak for hur stor
den totala avsattningen far vara, det taket uppgar till 6 % av de genomsnittliga skatteintdkterna for
de tre senaste aren (2021-2023). Ett nytt regelverk beslutades under aret och RUR ska fasas ut under
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en tioarsperiod och ersattas med en resultatreserv (RER). Eftersom reglerna galler fran och med ra-
kenskapsaret 2024 kommer forsta aret med mojlighet till reservering av medel till RER att vara i boks-

lutet 2024. Ar 2023 4r diarmed sista gangen kommunen har méjlighet att reservera medel till RUR.

CE T E N I - A () 2023 2022 2021

Ingaende varde, Mkr 60,6 60,6 60,6
Reservering till RUR, Mkr 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR, Mkr 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde, Mkr 60,6 60,6 60,6
Utgdende varde/snitt av skatteintdkter tre senaste aren, % 5,8 6,1 6,4

Tabell 10. Resultatutjémningsreserv for Gren 2023-2021, angivet i mkr.

Vasentliga personalférhallanden
Leksands kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar motiverade medarbetare ges
goda foérutsattningar i sitt arbete och ar néjda med ledarskapet och arbetsmiljon.

Kompetensforsorjning

Aven under 2023 har kommunen haft utmaningar med kompetensférsérjningen inom i foérsta hand
omsorgen. Under aret har HR-avdelningen tagit fram en overgripande kompetensforsorjningsplan
for att mota organisationens utmaningar. FOr att fa genomslag i arbetet arbetar varje sektor med
kompetensforsorjningsplaner med utgangspunkt i kommunens overgripande plan.

Arbetsmiljo, halsa och friskvard

Arbetsmiljoarbetet praglades under 2023 av de kvarstdende atgarderna efter Arbetsmiljoverkets
uppfoljande inspektion 2022. Dessa atgarder omfattade rutiner for undersdkning och uppféljning av
arbetsforhallanden samt uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom kommunens verk-
samheter. Arbetsmiljoverket godkdnde de vidtagna atgarderna och drendet avslutades.

Friskvardsbidraget som infordes 2022 tillimpades oférandrat under 2023. Som del i kommunens
friskvards- och halsoarbete samt attraktivitet som arbetsgivare inleddes arbete for att erbjuda for-
manscyklar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 2023 sjonk med 1 % till 9,1 % jamfort med 10,1 % aret innan. Det ar
framfor allt den korta sjukfranvaron, 1-14 dagar, som gatt ned. Andelen langtidsfriska har ocksa 6kat
markant och malsattningen ar att under 2024 i vart fall komma tillbaka pa samma niva som fére pan-
demin. Vad géller sjukfranvaron hos mannen ligger den klart under kommunens genomsnitt och
lagre an tiden fére pandemin. For kvinnor ar sjukfranvaron fortsatt drygt 1 % hogre an fore pande-
min.

Under aret inleddes ett projekt inom Sociala sektorn i form av en sjuk- och friskanmalningstjanst via
foretagshalsovarden i syfte att stodja verksamheten samt fa underlag for satsningar inom det halso-
framjande arbetet. Det ar en positiv trend att den korta sjukfranvaron sjunker, och den storsta skill-
naden ar inom Sociala sektorn som under ett par ar varit paverkad av pandemin. Det innebar samti-
digt att sjukfranvaro mer &n 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland anstallda i kommunen

har 6kat under aret och detta ar en prioritering framat och en del av den séarskilda satsning for att fa
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ner sjukskrivningar som paborjats. Jimfort med bolagen ligger kommunen fortsatt hogt vad galler
sjukskrivningar.

Ovrig medarbetarstatistik

Antalet tillsvidareanstéllda har fortsatt att 6ka, och antalet anstallda 6kat inom framfor allt sociala
sektorn.

Det blir allt svarare att rekrytera pa vikariat och vid kortare vakanser lamnas tjansterna ofta i stéllet
obesatta. Totalt antal anstéllda har 6kat och antalet arsarbetare har stigit betydligt jamfort med 2022.
En del av forklaringen ligger i det utdkade uppdraget inom VIA-ndmnden dar anstallda i Rattvik ingar i
Leksands statistik.

Sjukfranvaro% (fran novemberstatistiken) 2021 2020

Total 9,1% 10,1% 9,5% 10,5% 8,5%
60 dagar eller mer av totalen 45,3% 37,9% 44,2% 34,6% 46,4%
Kvinnor 10,0% 11,2% 10,3% 12,9% 8,9%
Man 6,4% 6,7% 7,7% 11,0% 7,1%
29 ar eller yngre 12,4% 13,0% 13,7% 14,7% 13,2%
30-49 8,4% 9,4% 9,4% 9,8% 7,3%
50 ar eller aldre 9,2% 20,2% 9,0% 10,2% 8,5%
Langfriska, max 5 sjukdagar 44,0% 34,7% 44,4% 36,3% 49,1%
Antal sjukdagar per person 28,0 30,1 27,7 30,0 23,9

Tabell 11. Sjukfrénvarostatistik for Leksands kommun Gr 2023-2019 angivet i procent (%).

Antal medarbetare (fran novemberstatistiken) 2023 2022 2021 2020 2019
Tillsvidare 1272 1231 1219 1174 1111
Varav kvinnor 966 941 934 917 964
Varav man 306 290 285 257 216
Visstidsanstallda 85 93 142 143 106
Totalt antal anstallda 1357 1324 1361 1317 1297
Arsarbetare 1234 1189 1203 1142 1117

Tabell 12. Antalet anstdllda i Leksands kommun ér 2023-2019

Andel medarbetare % (fran novemberstatistiken) 2023 2022 2021 2020 2019
20-29 10% 11% 11% 11% 7%
30-39 21% 20% 19% 17% 16%
40-49 25% 26% 26% 26% 27%
50-59 29% 28% 28% 28% 33%
60-67 15% 14% 15% 17% 17%
68-99 1% 1% 1% 1% 0%

Tabell 13. Andel medarbetare per dlderskategori i Leksands kommun dr 2023-2019, angivet i procent (%).

Sysselsattningsgrad % (fran novemberstatistiken) 2023 2022 2021 2020 2019
90,1 98,1 88,4 86,5 87,4
Tabell 14. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad i 2023-2019
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Foérvantad utveckling

Resultatutveckling kommande ar

Det ekonomiska laget infor 2024 ar mycket bekymmersamt for kommunen. Inflationen sjonk kraftigt
i slutet av 2023 men en stor justering av prisbasbeloppet, fortsatt héga rantor och manga avtal som
prisjusteras vid arsskiftet innebar att kommunen inte forvantas ha en budget i balans under 2024. |
budgeten raknar kommunen med att anvanda resultatutjamningsreserven. Nuvarande regelverk som
reviderades 2022 ger mdjlighet att nyttja 50 procent av reserven 2024 vilket motsvarar ca 30 mkr.
Fullmaktige kan under innevarande budgetar besluta om en revidering av riktlinjerna som skulle moj-
liggora ett hogre utnyttjande mot bakgrund av den ekonomiska situationen med sjunkande real skat-
teunderlagsutveckling och mycket stora tillfalliga kostnadsdkningar for pensioner.

Den prelimindra budgeten visade pa ett underskott pa éver 36 mkr fér 2024. For att halla ner under-
skottet under 2024 lades darfor ett uppdrag om generell besparing pa 1 procent pa alla sektorer for-
utom sociala sektorn och VIA-férvaltningen. Infér 2025 ligger ytterligare besparing/effektivisering,
aven om det ekonomiska utsikterna ser battre ut, men en ovantat stor minskning av befolkningen gor
laget mer osakert da det innebér att skatteunderlaget inte 6kar i niva med tidigare antaganden.

Bolagen ar an mer rantekansliga och har stoérre upplaningsbehov dn primarkommunen kommande ar,
dér VA-bolaget har en hég andel 1an som ska forfaller och ska omséttas under 2024. For Leksandsbo-
stader kommer utkomsten av de senaste tva arens hyresforhandlingar innebéra att resultatet troli-
gen sjunker. Leksand vatten har justerat taxorna for att sakra en hogre resultatniva. Taxeutveckl-
ingen inom VA kan dock inte fortsatta pa samma satt framover och Leksand vatten tillsammans med
manga VA-bolag i Sverige star infor betydande utmaningar med eftersatt underhall och utbyggnad av
ledningsnatet. Utfallet av avtalsrorelsen varen 2024 kommer fa stor paverkan och det finns risk att
detta leder till ytterligare 6kade personalkostnader som inte budgeterats for.

Skatter och generella bidrag

Leksands kommun anvander sig av SKR:s skatteunderlagsprognoser for att berakna framtida skatte-
tillvaxt, men har gjort egna antagande kring befolkningen dar prognosen skrivits ner och planeringen
bygger pa en betydligt mindre 6kning an i tidigare antagande. Nar det géller fastighetsavgiften indi-
kerar prognosen fran och med 2024, nar de nya taxeringsvardena far genomslag, en relativt stor 6k-
ning av avgiften.

Leksands avgift inom LSS-utjdmningen har 6kat de senaste aren men ser nu ut att stabiliseras runt ca
41 mkr. Leksand fortsatter att betala en avgift inom kostnadsutjamningen och denna avgift berdknas
ligga relativt stabilt kommande ar. | grunden ar det positivt for det visar bland annat pa en stark so-
cioekonomi, men samtidigt innebar det utmaningar fér kommunen som fortsatt behover géra an-
passningar och omstallningar for att komma ner i standardkostnader och hoja kvalitén inom vissa
verksamheter.

Befolkning

Leksands kommun har anvant Statistiska Centralbyrans (SCB:s) befolkningsprognos for att berakna
framtida demografiska férandringar. Med demografi avses befolkningens storlek och sammansatt-
ning. For en kommun ar bland annat alder, inkomst och sysselsattningsgrad hos kommuninvanarna
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viktiga faktorer att ta hansyn till vid den ekonomiska planeringen av verksamheten. Befolknings-
mangden berdknas per den 1 november varje ar, och det ar datumet aret innan nuvarande ar som
styr vilken kommun en individ betalar skatt i. Leksand hade raknat med en fortsatt befolkningsdkning
2023, men tyvarr gick utvecklingen at anda hallet och befolkningen minskade med 70 personer under
2023.

Ett arbete pagar for att mojliggora for en 6kad befolkning och trycket pa lediga bostader ar fortsatt
hogt. Enligt SCB:s prognoser 6kar framfor allt antalet invanare som &r 80 ar och aldre. De aldersbe-
tingade demografiska utmaningarna blir &n mer omfattande de kommande aren for att sedan stabili-
seras pa en relativt hég niva. | praktiken innebar det att varje person i aldern 20-64 ar maste forsorja,
forutom sig sjalv, minst en person till. Denna trend finns pa riksniva och ar for Leksands kommun en
annu storre utmaning, dd kommunen ar bland de 25 % som har den minst gynnsamma férsorjnings-
kvoten. Under de senaste sex aren har befolkningen i Leksands kommun trots allt 6kat med 6ver 400
personer. Befolkningsdkningen har tidigare framst drivits pa av att fler personer har flyttat till Leks-
and an vad som har flyttat harifran.

Aven under den kommande tio&rsperioden véntas antalet personer som dér vara fler &n antalet barn
som fods. Det innebar att det aven fortsattningsvis kommer vara inflyttningsnettot som avgor forut-
sattningarna for att kunna mota framtidens kompetensforsérjning och for att kunna minska forsorj-
ningskvoten.

Overgripande kostnadsstruktur och riktade statsbidrag

En helt avgorande faktor for kommunens ekonomi ar hur verksamheternas nettokostnader utvecklas.
Skatteintdkterna och de statliga generella bidragen ska racka till att finansiera den |6pande driftverk-
samheten, kostnader for framtida pensionsataganden, rantor och avskrivningar.

De delar av bruttokostnaderna som inte tacks av specifika verksamhetsintdkter sdsom avgifter och
riktade statsbidrag, maste tackas av intdkter fran det interkommunala utjamningssystemet samt
skatter och 6vriga generella statsbidrag. Om nettokostnaderna dkar snabbare dn skatter och bidrag
forsamras kommunens ekonomi, behovet av lanefinansiering av investeringar 6kar och handlingsfri-
heten begrénsas. En sadan utveckling ar allvarlig och pa sikt ohallbar.

Kommunen har en utmaning med det héga kostnadslaget inom vissa av kommunens verksamheter.
Trots att Leksand ligger bland de 25 % av Sveriges kommuner med minst gynnsam férsorjningskvot
betalar kommunen till kostnadsutjamningen. Leksand férvantas ha lagre kostnader och bedriva verk-
samheten mer effektivt &n vara grannkommuner. Avgiften till LSS-utjamningen har fortsatt att 6ka,
samtidigt som verksamheten ser fa maojligheter att anpassa de interna kostnaderna i motsvarande
utstrackning. Leksand ligger langt 6ver referenskostnader inom flera verksamheter férutom fritids-
hem dar kommunen ligger under. Totalt sett ar avvikelsen pa éver 60 mkr dar dldreomsorgen star for
39 mkr.

Under 2022 och 2023 hade kommunen en fortsatt 6kning av personalkostnaderna. En del forklaras
av lénerorelsen och market for kommunals avtalsomrade som blev hogre an budgeterat. Utan han-
syn till de 6kade pensionskostnaderna 6kade personalkostnaderna med 6 % under 2023 for primar-
kommunen men var 6kningen 5,6 %. Fér kommunen forklaras en del av 6kningen med en helarsef-
fekt av den gemensamma VIA-ndmnden déar dven personal anstéllda i Rattvik ingar i Leksands kom-
muns redovisning. Okningen av personalkostnader dr hégre inom bolagen &n fér primdrkommunen.
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Under 2020 beslutades om ytterligare statliga medel till kommunsektorn. En del engangssatsningar
men dven satsningar 6ver tid sa som dldreomsorgssatsningen, som ansags vara ett generellt bidrag
under 2021 da det inte fanns krav pa aterbetalning. Sedan 2022 aterfoéljs bidraget av ett krav pa re-
dovisning och en skrivning om att det kan komma att aterkrdavas. Kommunen har darmed hanterat
dessa ca 9 mkr som ett riktat bidrag till Sociala Sektorn. Samtidigt som medlen ar valkomna tillskott
till den kommunala verksamheten forsvarar de den langsiktiga planeringen, minskar helhetsperspek-
tivet pa verksamheten och bidrar till 6kad administration. Antalet riktade statsbidrag ar fortsatt hogt,
och dessa riskerar att pa sikt bli kostnadsdrivande.

Forvantad utveckling for de heldagda bolagen

Det oroliga omvarldslaget med de kostnadsokningar som féljer, paverkar bada bolagen stort. Flera
planerade projekt for att skapa fler lagenheter har stoppats da projekten inte bér sig sjalva. Bortta-
gandet av det statliga investeringsstodet for hyreslagenheter innebar att det blir allt svarare att
bygga hyresratter. Konjunkturldget och det faktum att Leksandsbostader inte far full kostnadstack-
ning vid de arliga hyresférhandlingarna gor att bolaget tvingas minska det férebyggande underhallet.

Bolaget har liksom Leksands kommun satt upp tydliga besparingsmal for 2024. Ambitionen ar att
hitta inte bara kortfristiga besparingar utan langsiktiga som haller éver tid. Det i sin tur kommer pa-
verka bolagets mojlighet att kunna genomféra framtida investeringar och underhall i den takt som
bolaget har gjort de senaste aren. Detta till trots, sa tror bolaget att man skall ta beslut pa att driva
fram tva bostadsprojekt som tillfor fler ldgenheter. Tre lokaler i bottenvaningen pa fastigheten
Grewesmiihl ska byggas om till ca 7 lagenheter. For att minska kostnaden har bolaget hittat mojlig-
heten att ta hjalp av byggprogrammet pa Stiernh6oksgymnasiet, dar deras elever kan fa praktisera.

Vidare har bolaget planer pa att realisera projektet Paraden, med ca 18 mindre ldgenheter, dar fler-
talet blir studentldgenheter. Planen ar att flera lagenheter far dela pa kdk och toalett for att minska
kostnaden.

| investeringsplanen for 2024 finns dven planen att realisera ett nytt kontor for att samlokalisera bo-
laget som i dag ar utspritt pa flera adresser. Det finns stora fortjanster att samlokalisera men det kra-
ver ocksa att det ar ekonomiskt genomférbart. De lokaler som bolaget i sa fall liamnar maste fa nya
hyresgadster. For att minska byggkostnaden och samtidigt uppfylla de ambitioner bolaget har gallande
hallbarhet, kommer bolaget att anvdnda aterbrukat material i sa stor omfattning som det ar maojligt.

Tittar man langre bort i investeringsplanen, finns flertalet bostadsprojekt. Med radande konjunktur-
ldge och avsaknad av investeringsstod kommer de projekt som innehaller 3 vaningar eller fler vara
svara att fa ekonomi i. Bolaget har ambition att dra fram projekten (fardigprojektera) sa langt det gar
for att vara beredda att bygga nar marknaden ser battre ut. Tva vaningshus ser dock bolaget maijlig-
het att fa ekonomi i. Bolaget planerar fér radhus pa Lummerhéjden, Sandgardet etapp 2 och Edshult
(tomten dar uttjanta parhus star i dag och som planeras rivas inom nagra ar).

Planering pagar dven for att bygga ut kommunen sarskilda boenden i anslutning till redan befintliga
byggnader.

For att bli an mer effektiva och fokuserade kring underhall och utveckling av fastigheter/lagenheter
tog bolaget fram ett forslag till fastighetsutvecklingsplan som styrelsen godkande i september. Till
den kommer investerings- och underhallsplaner kopplas. Malet med dessa &r att ha rullande detalje-
rade 5-arsplaner och mer visiondra 10-arsplaner. | samband med detta arbete har styrelsen haft en
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diskussion kring vilka projekt och omraden som bolaget ska fokusera pa. Tanken &r att fastighetsut-
vecklingsplanen ska ses 6ver arligen och foljas upp av styrelsen.

Antal uthyrda ldgenheter har varit fortsatt hogt. Den 31 december uppgick antalet outhyrda lagen-
heter till 12 jamfort med 6 foregaende ar. Detta motsvarar en uthyrningsgrad om 98,8 % av lagen-
hetsbestandet. Antalet som registrerar sig i bolagets ko har fortsatt att 6ka stadigt och var i slutet av
december ungefar 4 000 personer. Dock kan inte alla i kon sdgas vara aktivt sokande.

Leksand vatten har en langsiktig plan for att kunna redovisa ett positivt resultat. Infér 2023 hojdes
brukningsavgifterna for VA med 15 % och anlaggningsavgiften héjdes med 10 %. Infér 2024 har VA-
taxan hojts med 27 % och avfallstaxan med 10 %. Ytterligare relativt kraftiga hojningar ar nédvandiga
om utbyggnaden ska fortsatta och rantenivaerna inte sjunker betydligt.

Avfallstaxan hojdes med 20 % for ar 2023. Leksand vatten kommer under 2024 fortsatt ha stort fokus
pa fastighetsnara insamling av férpackningar som ska vara implementerat den 1 januari 2027. Fram-
tagande av beslutsunderlag for val av system/metod férvantas ske under 2024.

Som ett av de storre projekt som under 2024 pabdrjas inom VA kan ndmnas arbetet med 6vergangen
till sa kallade smarta vattenmatare, som kommer ge battre forutsattningar for att minska utlackage
och bidra till bade ekonomisk och miljomassig hallbarhet. De nya matarna kommer bidra med kund-
nytta, ge data och underlag som blir viktig i arbetet med fornyelseplanering. Under 2024 kommer
aven fornyelseplanen for ledningsnétet att revideras och uppdateras, vilket kommer ge en battre ut-
gangspunkt for prioriteringar inom reinvesteringsarbetet for VA.

Arbetet med det digitala verksamhetssystemet VA-banken ar fortsatt viktigt da ytterligare delar av
VA-verksamheten inkluderas tekniskt och operativt. Med anledning av det radande varldslaget och
Okat fokus pa beredskap fortsatter under aret arbete och atgarder inom ramen fér beredskapsplan
VA, kopplat till bland annat sdker dricksvattenférsorjning och dialogen med kommunen. Under 2024
forvantas arbetet tillsammans med kommunen kring framtagandet av Vattentjanstplanen att slutfo-
ras med férhoppning om att den antas i kommunfullmaktige fore arets slut.

52




Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING tkr

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamforelsestérande poster

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjam-
ning

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

3

4,5

6
7

10
11

2023

Kommunen
(not)

217 936
-1241281
-50724
449

-1073 620

839 384

249 045

14 809

11 242
-14 004

12 047

12 047
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2022
Kommunen

212 829
-1182 142
-45 165

-1014 478

801 816

240273

27 611

7574
-5990

29195

29195

2023
Koncernen

389 168
-1 349 607
-85 298
449

-1 045 288

839 384

249 045

43 141

9542
-30 598

22 085

22 085

2022
Koncernen

368 648
-1292114
-77 022
-1677

-1002 165

801 816

240273

39924

5439
-12 268

33 095

33 095




BALANSRAKNING tkr

TILLGANGAR (not)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska an-

laggningar 13
Maskiner och inventarier 14
Pagaende nyanlaggning 15

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar 16

Summa anlédggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och for-

rad 17
Fordringar 18
Kassa och bank 19

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023

Kommunen

3955

863 751
45139

908 890

75 596

988 441

59 280
175709
96 251
331 240

1319681

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20
Arets resultat
Resultatsutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 21
Andra avsattningar 22
Avsattningar for skatter

SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER

Langfristiga skulder 23
Kortfristiga skulder 24
SUMMA SKULDER

12 047
60 646
520907
593 600

81543
8537

90 080

326 899

309 102
636 001
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2022

Kommunen

875 876
40 057

915933

74071

990 004

54 519
174 647
84 005

313171

1303175

29195
60 646
491 712
581 553

70914
6 900

77 814

326 605

317 203
643 808

2023

Koncernen

3955

1577831
376 958
92121
2046910

38 348

2 089 213

62 751
183931
145018

391 700

2480913

22 085
60 646
668 686
751 417

81543
8537
19 965
110 045

932 578

686 873
1619451

2022

Koncernen

1438289
316 435
197 943

1952 667

36 859

1989 526

56 702
186 654
115316

358 672

2348198

33 095
60 646
635 592
729 333

70914

6 900
22151
99 965

1022 655

496 245
1518900




SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforbindelser som inte har
tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna 25
Ovriga ansvarsférbindelser 26
KASSAFLODESANALYS tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére foréindring
av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar

2023
Kommun

1319681

337919
926 765

Not

27

Okning/minskning férradd och exploateringsfastig-

heter
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Férandring av likvida medel
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2022
Kommun

1303175

333730
802 342

2023
Kommun
12 047
60 251

72 298
-1 062

-4 761
3 899

70374

-47 636
533
500

-1525

-48 128

13 000
-23 000

-10 000

12 246

84 005
96 251

12 246

2023
Koncern

2480913

337919
25019

2022
Kommun
29 195
59 363

88 558
-44 870

-2 084
-23 463

18 141

-78 377
168

12 693
-350

-65 866

97 000
-43 500

53 500

5775

78 230
84 005

5775

2023
Koncern

2348198

333730
19 060

2023
Koncern
22 085
92 623

114 708
2723

-6 049
152 739

264 120

-183 695
748

500
-1525
36

-183 936

146 000
-196 482

-50 482

29 702

115316
145018

29 702

2022
Koncern
33095
96 897

129 992
-53 580

-2 267
-42 905

31240

-257 305
1463
12693
-437

116

-243 470

262 962
-43 500

219 462

7 232

108 084
115316

7 232




Noter
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intdkter

Redovisning av skatteintdkter. Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras,
vilket innebar att kommunen i bokslutet har bokfort slutavrakningen foér 2022 samt en preliminar
slutavrakning for 2023. | koncernredovisningen elimineras koncernintern férsiljning. Ovriga intikter
som intjanats intaktsredovisas enligt foljande:

Hyresintakter i den period uthyrningen avser, ranteintakter i enlighet med effektiv avkastning samt
erhallen utdelning nér ratten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intadkter, vilket innebar att det redovisas enligt
det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intaktsre-
dovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedoms sakert att bidraget kommer
att erhallas. Statsbidrag som soks fran Migrationsverket i efterhand har varderats enligt forsiktighets-
principen da myndigheten har avslagit ansékningar pa grund av medelsbrist under 2023.

Kostnader

Semester och okompenserad 6vertid, ferie- och uppehallslon har skuldbokforts. Sociala avgifter och
de anstalldas skatter for december har skuldbokforts.

Redovisningsprinciper for personalkostnaders i driftredovisningen

Personalomkostnadspaldgg har i samband med loneredovisningen paforts forvaltningarna med pro-
centuella p3slag. Fértroendevalda 31,42 %, anstillda p4 kommunala avtal 40,75 %. Okningen av kost-
naden for pensionskostnader har budgetmassigt hanterats inom finansen under kommunstyrelsefér-
valtningen. VIA-férvaltningen har belastats med ett hégre PO om 42,75% da detta battre speglar de
faktiska kostnaderna och det saknas forutsattningar att dverféra kostnader for pensioner fran kom-
munstyrelsens forvaltning pa annat satt an via PO-palagg. Anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 2%. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksam-
het med sjalvkostnad.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar tas i balansrdkningen upp till anskaffningsvardet samt med avdrag fér planen-

liga avskrivningar. For att en inventarie ska rdknas som anlaggningstillgang ska den antas ha en livs-
langd om minst 3 ar och ett anskaffningsvarde 6ver 50 000 kr.

Avskrivningar enligt plan beraknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivningarna
gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod, viss vagledning finns i SKL:s forslag till av-
skrivningstider. Enligt KRL ska avskrivningar gbras pa en investering samma ar den tas i ansprak. Av-
skrivningar berdknas ej fér mark eller pagaende investeringsprojekt.

| och med inférandet av komponentredovisning, har Leksands kommun avskrivningstider mellan 3-75

o

ar.
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Omsattningstillgangar

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fakturafordringar med en forfal-
lodag aldre an sex manader har redovisats som osakra fordringar.

Exploateringsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsattningstillgang.

Periodiseringar

Skatteintakter har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 2 fran RKR. Det innebar att redo-
visade skatteintdkter bestar av tre delar:

- Preliminéra inbetalningar under inkomstaret.

- Preliminar slutavrakning for innevarande ar.

- Slutavrakning for foregaende ar.

Utstallda fakturor efter arsskiftet som ar hanfoérliga till 2023 har bokforts som upplupna intakter.
Loner for timanstallda, fyllnadstid, overtid med mera har bokférts per kalenderar. Utbetalningen i
januari som avser I6ner i december bokas pa december i samband med bokslutet.

Avsattningar och skulder

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av
pensionsformaner som intjanats fére ar 1998 redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrak-
ningen.

Pensionsformaner som intjanats fran och med ar 1998 redovisas som avsattning vad galler komplet-
terande alderspensioner (I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp), garantipensioner och visstidspens-
ioner.

Pensionsskulden har berdknats enligt RIPS 17, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld.

Pensionsskulden for fértroendevalda ar raknat enligt RIPS 17, forutom de delar som star i konflikt
med RKR:s rekommendationer. Till storsta del gors pensionsberakningar av Skandia, forutom i ett
fall, dar berdkningsgrunden ar baseras pa arvode och tiden som fértroendevald. Skulden redovisas
under ansvarsforbindelserna. For samtliga nu aktivt fértroendevalda tillimpas OPF-KL. Skulden redo-
visas under avsattningar.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse. Individuell del redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.

Den sarskilda I6neskatten redovisas enligt samma principer som galler for pensioner enligt den kom-
munala redovisningslagen, den sa kallade blandade modellen. Semester och okompenserad 6vertid,
ferie- och uppehallslon har skuldbokférts. Sociala avgifter och de anstélldas skatter for december har
skuldbokforts.

Personalomkostnadspaldgg har i samband med loneredovisningen paforts forvaltningarna med pro-
centuella p3slag. Fértroendevalda 31,42 %, anstillda p4 kommunala avtal 40,75 %. Okningen av kost-
naden for pensionskostnader har budgetmassigt hanterats inom finansen under kommunstyrelsefér-
valtningen. VIA-férvaltningen har belastats med ett hégre PO om 42,75% da detta battre speglar de
faktiska kostnaderna och det saknas forutsattningar att dverféra kostnader for pensioner fran kom-
munstyrelsens forvaltning pa annat satt an via PO-palagg.
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Lanekostnader

Huvudmetoden tillampas. Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor sig till. Infor
2023 har en omklassificering gjort mellan lang- och kortfristiga skulder. Tidigare redovisades kommu-
nens laneskuld som langfristig skuld oavsett laneforfall. Leksand vatten redovisade dock forfall inom
12 manader som kortfristiga lan. For att harmonisera koncernredovisningen har alla 1an med forfall
inom 12 manader tagits upp som kortfristiga lan.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal. Lea-
singavtal forekommer endast for fordon och maskiner. En 6versyn och genomgang av leasingavtal
har paborjats under 2023 i syfte att fran arsbokslutet 2024 f6lja LKBR och RKR R5.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att det
egna kapital som forvarvats vid anskaffningstillfdllet har eliminerats. Interna kostnader/intdkter och
interna skulder/fordringar har eliminerats. Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen
har kommunens/moderbolagets redovisningsprinciper varit vagledande.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg vilket inkluderar sociala avgifter och pens-
ionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivnings-
kostnad samt en kalkylranta pa 2 % for arets genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror for lokaler
primarkommunen adger debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad inklusive varme, vatten, el
samt underhall. Hyror inklusive driftkostnader for hyrda lokaler betalas direkt av ansvarig verksam-
het. Kostnader for kost och maltider inom utbildningssektorn och i Sociala sektorn interndebiteras
inte men fordelas ut per verksamhet i RS efter faktiskt utnyttjande. Telefoner, verksamhetssystem
samt verksamhetskopplade datorer och IT-utrustning sa som elevdatorer betalas av respektive sek-
tor. Lokalvard, fordon och datorer férdelas ut verksamhetsmaéssigt men budgeten ligger centralt och
kostnaderna redovisas under sektor verksamhetsstod. Kostnader for IT-drift och support, kundtjanst
och 6vriga kommundvergripande funktioner férdelas inte ut pa verksamheterna.

Not 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsattning géllande pensioner ar enligt berakning fran Skandia.

All exploatering ar bokford som omsattningstillgdng. Férdelning mellan omsattningstillgang och an-
laggningstillgang sker nar projektet ar klart. Jamférelsestérande poster bedéms fran gang till gang.
Under 2023 har en avséattning gjorts avseende sanering av en exploateringsfastighet som kommunen
salt under 2023.

Koncern Koncern
2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intdkter tkr tkr tkr tkr
- Forsaljningsintakter 14 450 12 477 33722 23772
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Koncern Koncern
2023-12-31 2022-12-31

Taxor och avgifter 38911 36 009 106 051 100 610
- Hyror och arrenden 14 082 12 818 90 865 86 550
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 97 289 108 930 97 289 108 930
EU-bidrag 930 917 930 917
- Ovriga bidrag 2725 1350 2725 1350
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 49 303 38 922 47 466 37 170
Ovriga intdkter 246 1406 10120 9349
Summa intakter 217 936 212 829 389 168 368 648

m Verksamhetens kostnader

- Loner och sociala avgifter 744 040 704 279 791 294 746 808
- Pensionskostnader 62 557 51996 64 241 54 026
- Personalsociala kostnader 5009 5360 6141 6 956
- Lamnade bidrag 13 305 25198 13 305 25098
- Entreprenader och kop av verksamhet 190 247 184 570 175 757 171 698
- Fastighetskostnader 40 812 36 795 53451 51398
Ink6ép av inventarier 766 1095 766 1050
Konsulttjanster 21278 16 225 42 764 36 037
- Lokal- och markhyror 49 998 44039 23 295 22 119
- Forbrukningsinventarier och férbruknings-
material 42 405 45 645 44 899 48 419
- Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 6 016 4299 7 335 5892
Bransle, energi och vatten 17 755 15 830 40 605 35729
- Diverse frammande tjdnster 16 998 15 894 16 998 15 850
- Transporter och resor 9080 8113 13 425 11356
Bolagsskatt - - -1929 3222
Ovriga verksamhetskostnader 21015 22 804 57 260 56 456
Summa kostnader 1241281 1182142 1349 607 1292114

m Kostnad for rakenskapsrevision

- Total kostnad for rdkenskapsrevision 215 125 526 391
- Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
- rakenskaperna 210 120 521 386

m Avskrivningar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -43 068 -37 102 -62 793 -55 601
Maskiner och inventarier -7 656 -8 063 -22 505 -21421
- Summa avskrivningar -50 724 -45 165 -85 298 -77 022
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N A e e
2023-12-31 | 2022-12-31
7/| Jamfoérelsestorande poster

- Forsaljning exploateringsfastigheter 6222 - 6222 -
Bokforda varden exploateringsfastigheter -818 - -818 -
- Kostnader exploatering -4 955 - -4 955 -
- Utrangering anlaggningstillgang - - - -1677
- Summa jamforelsestorande poster 449 0 449 -1677
m Skatteintakter
- Kommunalskatt 822524 778 029 822524 778 029
- Prelimindr slutavrakning innevarande ar 12 686 18 753 12 686 18 753
- Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4174 5034 4174 5034
- Summa kommunalskatteintakter 839 384 801 816 839 384 801 816

m Generella statsbidrag och utjamning

- Inkomstutjamningsbidrag 208 322 188 950 208 322 188 950
- Kostnadsutjamningsavgift -20 858 -21411 -20 858 -21411
- Regleringsbidrag 37 651 44 202 37651 44 202
Generella bidrag fran staten 10797 9 015 10 797 9 015
I Avgifttill Lss-utjamningen 42377 -32412 -42377 -32412
Fastighetsavgift 55510 51929 55510 51929
- Summa generella statsbidrag och utjamning 249 045 240 273 249 045 240 273
m Finansiella intakter
- Rantor pa rérliga medel och utldmnade Ian 2681 522 4204 1257
Utdelning pa aktier och andelar 5237 4144 5307 4146
- Borgensavgift 3293 2872 - -
Inkassoavgifter 31 36 31 36
- Summa finansiella intékter 11 242 7574 9 542 5439

m Finansiella kostnader

- Rantor pa anlaggningslan -6 606 -4 011 -23194 -10 263
Rantekostnad pa pensionsskuld -6 020 -1334 -6 020 -1334
- Réntekostnad pa loneskatt -1374 -323 -1374 -323
- Ovriga réntor och bankkostnader -4 -322 -10 -348
Summa finansiella kostnader -14 004 -5990 -30 598 -12 268

E Immateriella anldggningstillgangar

- Ack, anskaffningsvarde 1B - . - -
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Koncern Koncern
2023-12-31 2022-12-31

Arets anskaffningar
- Ackumulerat anskaffningsvarde UB

- Ackumulerade avskrivningar

- Arets avskrivningar

- Ackumulerade avskrivningar UB

m Mark byggnader och tekniska anlaggningar
Ack, anskaffningsvarde IB

- Arets anskaffningar

- Arets forsaljningar/utrangeringar
= Ackumulerat anskaffningsvarde UB
- Ackumulerade avskrivningar
- Arets forsaljningar

- Arets avskrivningar

- Ackumulerade avskrivningar UB

- Ingdende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar

- Utgdende ack. nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

Avskrivningstider
- Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

- Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar

Not
Maskiner och inventarier

- Ack, anskaffningsvarde 1B

- Arets anskaffningar

- Arets forsaljningar/utrangeringar
= Ackumulerat anskaffningsvarde UB
- Ackumulerade avskrivningar
- Arets forsaljningar/utrangeringar

- Arets avskrivningar

- Ackumulerade avskrivningar UB

- Ingdende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar

- Utgdende ack. nedskrivningar

3955 3955
3955 - 3955 -
0 0 0 0
1455708 1388652 2 343 664 2 262 630
31342 67 056 203 082 89 020
- - -977 -7 986
1487050 1455708 2 545 769 2 343 664
-579 376 -541 972 -904 919 -855 327
- - 314 6311
-41 714 -37 404 -61 124 -55903
-621 090 -579 376 -965 729 -904 919
-456 -456 -456 -456
-1753 - -1753 -
-2 209 -456 -2 209 -456
863 751 875 876 1577 831 1438 289
5-75 ar 5-75 ar 5-75 ar 5-75 ar
37 ar 39 ar 42 ar 42 ar
268 789 257 659 721411 666 155
12 339 11 313 82 561 58 542
- -183 -1 667 -3286
281 128 268 789 802 305 721 411
-228 413 -220 808 -404 657 -385 968
- 157 1227 2431
-7 257 -7 762 -21 598 -21 120
-235 670 -228 413 -425 028 -404 657
-319 -319 -319 -319
-319 -319 -319 -319
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Koncern Koncern
2023-12-31 2022-12-31

Utgaende bokfért varde 45 139 40 057 376 958 316 435
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
- Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 ar 13 ar 15 ar 15 ar

- Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar

Not
15| Pagaende ny- och ombyggnad
Ingaende erlagda kostnader - - 197 943 89 588
Arets nedlagda kostnader - - 40 567 131 246
- Omférdelning = > -146 389 -22 891
= Utgaende nedlagda kostnader - - 92121 197 943
m Finansiella anlaggningar
- Aktier, Leksandsbostader 20 500 20500 = =
- Aktier, Leksand Vatten AB 18 000 18 000 - -
- Andra aktier och andelar 37 096 35220 37 136 35611
- Langfristig fordran = = 1212 1248
Summa finansiella anldaggningar 75 596 74 071 38 348 36 859
Not
7 Exploateringsfastigheter och forrad
Exploatermgsfastlgheter 59 082 54 206 59 082 54 206
Varulager 198 313 3669 2 496
! Summa exploateringsfastigheter och forrad 59 280 54 519 62 751 56 702
m Fordringar
- Kundfordringar 10 140 7136 5292 13 455
- Fordringar hos anstallda 101 72 101 72
Fordringar hos staten 67914 69 700 74 043 74 279
- Mervardeskatt 7693 6241 14 850 12 168
- Forutbetalda kostnader 30261 29310 31410 27 204
- Kommunalskattefordran 35 606 41 826 35 606 41 826
- Upplupna intdkter 23994 20 362 22 629 17 650
Summa fordringar 175 709 174 647 183 931 186 654

Kassa och bank

- Bankmedel 96 243 83997 145 010 115 308
- Insatsmedel 8 8 8 8
- Summa kassa och bank 96 251 84 005 145 018 115 316
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Koncern Koncern
2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital

Ingdende saldo 520907 491 712 668 686 635 592

Resultatutjamningsreserv 60 646 60 646 60 646 60 646
- Arets resultat 12 047 29 195 22 085 33095
- Summa eget kapital 593 600 581 553 751417 729 333

Darav beslutad avsattning for framtida pens-
ioner. 73 100 73100 73100 73100

Andra avsattningar

- Avetablering paviljonger 400 400 400 400
- Bidrag enskilda vagar 3182 6 500 3182 6 500
- Limsjoanget sanering 3000 - 3000 -
- Limsjoanget vagkostnad 1000 - 1000 =
- Limsjoéanget VA 955 = 955 =
= Summa andra avsattningar 8 537 6 900 8 537 6 900
E Avsatt till pensioner inklusive I6neskatt
- Ingdende avsattning 70914 61 686 70914 61 686
Rénte- och basbeloppsupprakning 4821 1207 4821 1207
- Utbetalningar -2 258 -2 099 -2 258 -2 099
- Nyintjanad pension 3954 2734 3954 2734
Ovrig post 2 037 5584 2 037 5584
Forandring av loneskatt 2 075 1802 2 075 1802
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 81543 70914 81543 70914
- Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %

- Uppdelning per férman

Férmansbestdmd AP 45 511 36 203 45511 36 203
- Pension till efterlevande 2 886 1498 2 886 1498
- Visstidspension - 4434 - 4434
PA-KL pensioner 17 226 14 934 17 226 14 934
Summa pensioner 65 623 57 069 65 623 57 069

- Medlen anvands i sin helhet i verksamheten, s.k. dterlaning

E Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 396 500 343 000 1206 765 948 198
Nyupplaning under aret 50 000 97 000 260 110 337 437
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- Omlaggning av lan

Amortering

- Kortfristig del

- Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
- Aterstdende antal &r: 15-70
- Summa langfristiga skulder

-37 000
-23 000
-97 000

37 399

326 899

- De langfristiga lanen har nedanstaende forfallostruktur

- 2024
- 2025
B 2026
- 2027
- 2028
T 202
B 2031
- 2032
- Summa
[

- Genomsnittlig rdnta %

- Genomshnittlig rantebindningstid

m Kortfristiga skulder

- Kortfristig del av langfristig skuld
- Leverantdrsskulder

- Prelimindr skatt

- Moms

- Sem- okomp 6vertid o ferie- och uppeh.lones-
kuld

- Upplupna sociala avgifter

Upplupna ej utbetalda I6ner

Loneskatt pa pensioner

- Pensionsskuld individuell del

- Negativ avrakning pa skatteintakterna

Forutbetalda intakter

- Preliminar skatteskuld
- Upplupna kostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

m Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
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Lanebelopp
30 000

50 000

30 000

100 000

19 500

40 000

20 000

289 500

1,71%
3,30ar

97 000
49 483
10975

-176

36 116
14111
5516
5667
19576

6 540
21 045
43 249

309 102

-27 000
-16 500
-109 000
39105

326 605

Lanebe-
lopp

45 000
30 000
50 000
100 000
22 500
40 000

287 500

1,00%
3,40 ar

109 000
43170
11044

413

36 104
13 465
6238
5790
21418
132
8077
32 340
30012
317 203

-152 571
-25 000
-394 125
37 399

932 578

Lanebelopp
215 400
227 400
173 769
166 000

52 610
40 000
20 000
895179

1,89%
2,35ar

394 125
80939
10 975

1273

38 511
15 149
5725
5811
19726
82 506
889
23477
7767
686 873

-88 400
-16 500
-197 185
39105

1022 655

Lanebelopp
245 925
218 600
185 900

92 625
178 000
22500
40 000

983 550

0,91%
2,52 ar

197 185
72 609
11044

3960

38452
14 432
6335
5963
21566
132

78 051
31997
14519
496 245




Koncern Koncern
2023-12-31 2022-12-31

skulderna eller avsattningarna inkl Ioneskatt

- Ingdende ansvarsférbindelse 332131 351302 332131 351302

Rénte- och basbeloppsupprakning 21910 9793 21910 9793
- Nyintjanad pension -1438 -5 025 -1438 -5 025

Arets utbetalningar -18 899 -21 475 -18 899 -21 475
- Ovrig post 2484 -2 464 2484 -2 464

Forandring av Ioneskatten 984 - 984 -
= Summa pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 337 172 332131 337172 332131
- Uppdelning per forman

Intjdnad pensionsratt 228 610 225 877 228 610 225 877

Visstidspension 5287 1478 5287 1478
- Livranta 8 468 8 760 8 468 8 760
- Efterlevandepension 4224 4126 4224 4126
- PA-KL och dldre utfastelser 24755 27 046 24755 27 046
- Summa pensionsforpliktelser 271344 267 287 271344 267 287
i Pensionsforpliktelser fortroendevalda inkl 16-

neskatt 747 1599 747 1599
- Utgdende pensionsforpliktelser fértroende-
- valda 747 1599 747 1599
- Summa utgaende pensionsforpliktelser 337919 333730 337 919 333730
= Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
m Ovriga ansvarsférbindelser
- Borgen gentemot
- Leksandsbostader AB 463 660 380 661 - -
- Leksands Vatten AB 432 175 396 475 - -
- Ovrigt 30930 25 206 25019 19 060
= Summa 926 765 802 342 25019 19 060
- Summa panter och ansvarsforbindelser 1264684 1136072 362 938 352 790

v/ Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

- Justering for avskrivningar 50724 45 165 85298 77 022
- Justering for realisationsvinst -533 -133 -549 -133
- Justering for gjorda avsattningar 12 266 16 128 13 430 19 038
- Uppl6sning skuldbokférda investeringar -2 206 -1797 -2 206 -1797
- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande pos-

ter = = = 2767
- Summa 60 251 59 363 95973 96 897

65




Leksands kommun har i september 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som
per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finan-
siella effekten av Leksands kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar
till 562 022 704 021 kronor. Leksands kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 341 mkr och an-
delen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 367 mkr.

Driftredovisning efter finansiella poster

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive sektors och verksamhets ekono-
miska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av om-
véarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader, som enbart innehal-
ler kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sdsom kop
och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som
inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar personalomkostnader. och kapitalkostnader. Det finns dven gemensamma kost-
nader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering samt gemen-
samma kostnader som férdelas med schabloner.
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Schematisk beskrivning av hur drift- och investeringsredovisning hanger samman med

kassaflode samt resultat- och balansrakningen

Driftredovisning 2023 (mkr)

Verksamhetssektorerna Intadkter Kostnader
Politik och forvaltningsledning 0,6 -41,7
Verksamhetsstod 5,1 -124,1
Utbildning 81,8 -440,4
Sociala 110,4 -522,4
Samhallsutveckling 83,6 -144,6
VIA-namnden 32,9 -44,5
Verksamhetssektorernas nettoram 314,4 -1317,7

Finanssektorn

Ovrigt, reavinster mm
Exploateringsintakter

Lonekomp

Priskomp

Avskrivningar

Skuldbokforda intdkter (inv. bidrag)
Pensionskostnad. avv. personalkostn.
Verksamhetens Nettokostnader
Finansiering

Skatteintakter

Generella statsbidrag & utjamning
Finansiella kostnader

Finansiella intdkter

Finansiering total

Arets resultat

Driftredovisning (mkr) Intdkter Kostnader
Driftverksamhetens kostnader 314,4 -1317,8
Finansforvaltningen 2,8 -22,1

Justering: poster ej hanfoérbara till

verksamhetens intakter och kostnader i

resultatrakningen 74,3 -52,5
Totalt 217,9 -1241,3

Resultatrakning (mkr)

Verksamhetens intakter 217,9
Verksamhetens kostnader -1241,3
Jamforelsestorande poster 0,4
Avskrivningar -50,7
Verksamhetens nettokostnad -1073,7
Skatteintakter, generella statsbidrag 1088,5
Verksamhetens resultat 14,8
Finansnetto -2,8
Arets Resultat 12,0

Kassafléde (mkr)

Arets resultat 12,0
Arets avskrivningar 50,7
Justering ej likviditetspaverkande 9,5
Lopnade verksamheten -1,9
Investeringsverksamheten -48,1

varayv drets investeringar -49,2
Finansverksamheten -10,0
Arets kassafléde 12,2

67

Netto

-41,1
-119,0
-358,6
-412,0

-61,0
-11,6
-1 003,3

0,1
0,4

0,0

0,0
-50,7
2,2
-22,1

-1 073,6

839,4

249,0

-14,0

11,2

1 085,6

12,0
Utfall

-1003,4
-19,4

21,8
-1 023,4

Balansrdakning (mkr)
Tillgadngar
Anliggningstillgdngar
varav drets avskrivningar
varav drets investeringar
Omsattningstillgdngar

Summa tillgangar
Skulder
Eget kapital

varav drets resultat
Avsattningar
Skulder
Summa eget kapital och skulde

Investeringsredovisning
Investeringsutgifter
Exploatering

Finansiella anlaggningar

Arets investeringar

Intakter

Netto investeringsverksamhete

988,4
50,7
49,2

331,2

1319,7

593,6
12,0
90,1

636,0

1319,7

53,3
-5,7
1,5
49,2
-1,0
48,1




KOMMUNEN DRIFT KOSTNADER/INTAKTER

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Finansnetto

Skatter och generella bidrag
Jamforelsestorande poster
Resultat

Sektorer inklusive interna poster:
Politik & férvaltningsledning
Intakter

Kostnader
Nettokostnad
Sektor verksamhetsstéd
Intakter

Kostnader
Nettokostnad
Utbildningssektorn
Intakter

Kostnader
Nettokostnad
Sociala sektorn
Intakter

Kostnader
Nettokostnad
Sektor samhallsutveckling
Intakter

Kostnader
Nettokostnad
VIA-namnden
Intakter

Kostnader
Nettokostnad

Budget 2023

195,7
-1207,1
-50,5
-6,1
1072,5

4,5

0,3
-43,6
-43,3

4,3
-128,3
-124,0

74,1
-432,5
-358,5

103,1
-486,5
-383,4

79,4
-138,4
-59,0

28,3
-42,3
-14,1

Utfall 2023 Utfall 2022

217,9
-1241,3
-50,7
2,8
1.088,4
0,4

12,0

0,6
-41,7
41,1

5,1
-124,1
-119,0

81,8
-440,4
-358,6

110,4
-522,4
-412,0

83,6
-144,6
61,1

32,9
-44.5
-11,6

212,8
-1182,1
-45,2
1,6
1042,1
0,0

29,2

0,8
-39,3
-38,5

53
-114,3
-109,1

79,6
-430,1
-350,5

114,2
-499,0
-384,8

75,0
-146,5
71,5

30,1
-35,0
-4,8

Tabell 15. Driftredovisning sektorer kostnader/Intédkter

Under 2022 och 2023 har kommunen haft hoga kostnadsdkningar pa grund av inflationen men dven

pa grund av 6kade personalkostnader och vaxande verksamhet inom dldreomsorgen. Den stora 6k-

ning av 6vertidskostnader inom sociala sektorn som tog fart under 2022 har delvis bromsats upp un-

der 2023. Intdkterna ar hogre an budgeterat inom i princip samtliga sektorer, dar statsbidragen star
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for den storsta delen. Det ligger en viss forsiktighetsprincip bakom budgeteringen av bidrag och nar
det géller taxor och avgifter ligger utfallet ndra budget. Bidragen fran Skolverket har dock varit betyd-
ligt hbgre dn budgeterat for bade utbildningssektorn och VIA-ndmnden. Men dven sociala sektorn
har erhallit mer riktade bidrag an vantat.

Verksamhetssektorerna Utfall 2022 Utfall 2023  Budget 2023 Avvikelse
Politik och forvaltningsledning -37,8 -41,1 -43,3 2,2
Verksamhetsstod -109,1 -119,0 -124,0 5,0
Utbildning -350,5 -358,6 -358,5 -0,2
Sociala -384,8 -412,0 -383,4 -28,6
Samhallsutveckling -71,5 -61,1 -59,0 -2,1
VIA-namnden -4,8 -11,6 -14,1 2,5
Verksamhetssektorernas nettoram -958,5 -1003,4 -982,2 -21,2
Finanssektorn

Ovrigt, reavinster mm 0,6 0,1 0,0 0,1
Exploateringsintakter 0,8 0,4 0,0 0,4
Lonekomp 0,0 0,0 0,3 -0,3
Priskomp 0,0 -4,0 4,0
Avskrivningar -45,2 -50,7 -50,5 -0,2
Skuldbokférda intakter (inv. bidrag) 1,8 2,2 2,3 -0,1
Pensionskostn. avv. personalkostn. -14,3 -22,1 -27,7 5,6
Verksamhetens Nettokostnader -1014,7 -1073,6 -1061,8 -11,8
Finansiering

Skatteintakter 801,8 839,4 825,4 14,0
Generella statsbidrag & utjamning 240,3 249,0 247,1 1,9
Finansiella kostnader -5,7 -14,0 -14,5 0,5
Finansiella intdkter 7,5 11,2 8,3 2,9
Finansiering total 1043,9 1085,6 1 066,3 19,3
Arets resultat 29,2 12,0 4,5 7,5

Tabell 16. Kommunens utfall, budget och avvikelse fér dren 2023 och 2022, angivet i mkr. Netto enligt beslut av
KF i Mdl och Budget

Tabellen ovan redogér for verksamhetssektorernas nettoutfall och avvikelser for ar 2023. Avvikel-
serna per sektor, och i vissa fall per avdelning, kommenteras mer ingaende i kommande stycken.
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Politik och forvaltningsledning (+2,1 mkr)

Reserverna under kommunstyrelsen och kommundirektéren har endast nyttjats till en mindre del un-
der aret. Inom KS ansvar vager detta upp de 6kade kostnaderna for arvoden. En del av satsningen pa
kvalitet och ledarskap under kommundirektoren har hanterats inom ordinarie ram i ar. Arbetet inom
sakerhet och beredskap har till stor del hanterats med interna resurser och en besparing har gjorts.
Samtidigt 6kar kostnaderna for Brandforbundet och raddningstjansten redovisar sammantaget ett
underskott pa 0,95 mkr. Kostnaderna beror dels pa hogre kostnader for det sa kallade RIB-avtalet for
deltidsbrandman och att kommunen for forsta gangen sedan forbundet bildades har haft omfattande
brander vilket enligt 6verenskommelsen ska tackas av respektive kommun och atersékas via MSB om
kostnaderna 6verstiger en pa forhand faststalld sjalvrisk. Ersattning till godeman och ensamkom-
mande barn inom ramen for éverformyndarverksamheten har gett ett 6verskott dven om den ge-
mensamma ndmnden i ar gick med underskott.

Verksamhetsstod (+5 mkr)

Sektorn redovisar ett 6verskott pa 5 mkr men det finns skillnader mellan avdelningarna och l6pande
prioriteringar har gjorts under aret. FOor sektor verksamhetsstod har mycket fokus legat pa att mota
prisokningar samt att paskynda arbetet inom IT-sdkerhet. HR avdelningen gor ett 6verskott pa 0,8
mkr pa grund av uppskjuten upphandling av nytt rekryteringssystem, men lamnar dven ett litet 6ver-
skott géllande friskvard. IT-avdelningen har en vakans och lammar ett 6verskott pa 1,7 mkr. Forse-
ningar i arbetet med bland annat redundant ISP samt onboardingappen ger 6verskott foér datakom-
munikation och licenser (+0,4 mkr).

Ekonomiavdelningen gor ett underskott pa 0,7 mkr. Fordonsverksamheten 6verskrider budget med
1,1 mkr varav 0,8 mkr avser reparationer, men aven hyrbilar och 6kade branslekostnader bidrar till
Okade kostnader. Vakans och sjukfranvaro gor att avdelningen [amnar 6verskott avseende personal-
kostnader vilket bromsar det totala underskottet.

Kundtjanst haller budget efter en organisatorisk forandring dar l6nekostnader flyttats till sektorchef.
En ny faxlésning och den dalagemensamma telefoniupphandlingen har inneburit 6kade kostnader
med ca 0,2 mkr.

Kommunikationsavdelningen [amnar ett mindre 6verskott pa grund av franvaro, men kostnaderna
for licenser och profilmaterial har samtidigt 6kat. Administrativ service redovisar ett mindre over-
skott bland annat pa grund av personalfranvaro och lagre konsultkostnader an budgeterat.

Avdelningen for kost och lokalvard har dven i ar arbetat intensivt med att méta de 6kande priserna
pa livsmedel och forbrukningsvaror, bland annat har matsedlar anpassats dar man undvikit de livs-
medel som 6kat mest i pris. Avdelningen gor ett 6verskott pa 2,3 mkr. Kosten gor ett 6verskott pa ca
1,3 mkr dér uppskjuten implementering av beredskapslagret star for 0,4 mkr. Minskat matsvinn,
bland annat genom forsaljning av 6verbliven mat ar positiva avvikelser men dven mjolkstéd och l6ne-
bidrag bidrar till dverskottet. Aven lokalvarden har erhallit erséttning fran arbetsférmedlingen, men
den stora avvikelsen ar hog sjukfranvaro dar vikarier inte tas in forsta dagen.
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Utbildningssektorn (-0,2 mkr)

Sektorchef redovisar ett underskott om -0,1 mkr for 2023. Hogre schablonersattning for nyanlanda
gor att kostnaden for kapacitetsutredningen i princip kan tackas under sektorchef.

Forskola redovisar ett dverskott pa +1,3 mkr for aret. Overskottet beror framfér allt pa farre barn dn
budgeterat pa nagra av de kommunala férskolorna. Det ldgre barnantalet justeras med nagot lagre
bemanning vilket i sin tur leder till lagre kostnader. Kallbacken och Tallbergs forskolor dr de enheter
dar barnantalet har minskat mest under hosten och darmed genererat hogst 6verskott. Férskolornai
Siljansnas har haft ett hogre barnantal och darmed genererat ett underskott. Insjon och Rosen redo-
visar ett underskott, vilket framst ar att hanfora till 6kad bemanning fér barn med sarskilda behov.
Kommunen har dven haft hogre kostnader for IKE/fristdende forskolor. | utfallet ingar dven hogre
statsbidragsintdkter och lagre kostnader for tillaggsbelopp dn budgeterat.

Grundskola genererar ett 6verskott pa +0,2 mkr. Avdelningschef redovisar ett stérre 6verskott som
beror pa lagre kostnader for IKE och bidrag till fristaende verksamhet samt hogre statsbidragsintak-
ter. Budgeterade medel for tillaggsbelopp har inte heller upparbetats och ger ett 6verskott. Under-
skott redovisas for skolskjutsar samt for den under aret inrdttade rektorstjansten fér Anpassad
grundskola. Insjons skola redovisar ett underskott for aret. Skolan har haft 6kade kostnader for
framst sarskilda insatser for tillkommande familjehemsplacerade barn och rekrytering av personal
med specifika kompetenser. Under aret har man haft hog korttidsfranvaro bland personalen vilket
lett till hdga sjuklénekostnader. Enheten har jobbat hart med att minska sina kostnader dar man
bland annat sett 6ver sina vikarierutiner for att minska de kostnaderna. Sammilsdalskolan redovisar
ett underskott, vilket framst beror pa hoga vikariekostnader under varen och lagre intakter for ele-
ver fran Ukraina. Kostnader for Paviljongen har varit hogre an det som planerats i budget. Tallbergs
skola redovisar ett underskott som framst ar att hanfora till kostnad for retroaktiv hyresindexering
samt uteblivet statsbidrag. Akerd skola redovisar ett mindre underskott kopplat till sarskilda insatser.
Den kommunala gymnasieskolan redovisar ett resultat pa -0,1 mkr vilket beror pa 6kade personal-
kostnader till féljd av pensionsavgangar och mindre anpassningar av personalstyrkan pa grund av fler
elever. Gymnasieskola IKE redovisar ett negativt resultat om -1,3 mkr. Avvikelsen beror framst pa na-
got fler elever i andra kommuner dn féregaende prognos samt farre elever pa Anpassad gymnasie-
skola @n budgeterat.

Kulturskola redovisar ett mindre underskott om -0,1 mkr, vilket framst ar att hanfora till national-
dagsfirandet som inte kunnat rymmas inom ordinarie budget.

Sociala sektorn (-28,6 mkr)

Sociala sektorn redovisar dven for 2023 ett stort underskott. Underskottet ar stort men har i princip
funnits med hela aret. Forsamring gentemot oktobers prognos beror till stor del pa att vissa sldpande
intakter fran Migrationsverket har omvéarderats fran sakra till mycket osédkra pa grund av Migrations-
verkets avisering om medelsbrist i slutet av aret. Overtidskostnaderna &r fortsatt mycket kostnadsdri-
vande i sektorn. Totalt upparbetad 6vertid 2023 uppgick till 14,3 mkr inklusive PO, 2022 var 6vertids-
kostnaden 17,6 mkr. Slutavrakning fran Leksandsbostdder géllande hyror 2023 paverkar resultatet
positivt med + 0,7 mkr.
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Avdelning Myndighet/Individ- och familjeomsorgen gor ett underskott pa 7,5 mkr. Hemtjansttim-
marna har minskat for den egna hemtjansten. Extern hemtjanst har dock 6kat genom framst delege-
rad HSL vilket belastar HSR-enheten. Stor positiv avvikelse inom personalkostnader tas ut av 6kade
kostnader for inhyrd bemanning. Kostnader for placeringar avviker med — 8,3 mkr. Flera kostnadsdri-
vande drenden som tidigare har varit atersokningsbara fran Migrationsverket ersatts inte langre da
de har varit for lange i landet. Samtidigt har nya placeringar tillkommit, bade atersékningsbara och
icke atersokningsbara. Leksands kommun har arligen ansoékt hos Migrationsverket om bidrag for “Er-
sattning for vissa sarskilda kostnader — nyanlanda med uppehallstillstand”. Kostnader som tas upp
vid ansokan ar sadana som klassificeras inom Migrationsverkets prioriteringsgrupper 2 - 4 och avser
insatser for individ och familj. Tidigare ar har Migrationsverket kompenserat prioriteringsgrupp 2 fullt
ut och en stor del av prioriteringsgrupp 3. | slutet av november 2023 meddelade dock Migrationsver-
ket att medlen inte langre rackte till for att fullt kompensera nagon av prioriteringsgrupperna. Med
anledning av medelsbristen hos Migrationsverket ar det framgent hogst oklart vilken ersattning Lek-
sands kommun kan férvantas fa under 2024 foér kostnader som atersoks for perioden 2022 - 2023.
Sektorn har darmed tagit beslut om att inte boka upp intdkterna mot 2023 enligt forsiktighetsprinci-
pen. Detta paverkar resultatet med — 2,5 mkr.

Under aret har individ och familjeomsorgen haft stora utmaningar med en hog sjukfranvaro bland
personalen och med hog personalomsattning. Det tillsammans med komplicerade pagaende drenden
har bidragit till en anstrangd arbetsbelastning for personalen. For att klara av verksamheten har kon-
sulter tagits in under aret for att sdkra socialtjanstens uppdrag och ansvar for samhéllsvard. De va-
kanta tjansterna har varit svara att nyrekrytera till. Konsultkostnaden inom IFO avvek fran budget
med - 4,3 mkr samtidigt som personalkostnaderna inom administration gav ett 6verskott pa 3 mkr.
Kostnader for ekonomiskt bistand har under aret minskat med totalt 0,7 mkr gentemot budget vilket
ocksa foljer trenden for arbetsloshet. Fordndrat arbetssatt som innefattar mer samverkan, uppfélj-
ning och kontinuitet bedéms ha bidragit till denna utveckling.

Oppenvérden har tillsammans med individ och familjeomsorgen fatt ta del av flera statsbidrag under
aret. Dessa har bidragit till forbattring av resultatet samtidigt som de har nyttjats till att utveckla och
forbattra kvaliteten i verksamheten.

Avdelning LSS — 2,3 mkr. 1 2023 ars budget lades ett besparingskrav pa gruppbostaderna med 1,5
mkr. Verksamheten har inte lyckats anpassa sina kostnader enligt férvantningarna. Okade kostnader
for externt kop av vard, hoga elkostnader samt att personalkostnaderna ej har minskat ar framsta
orsakerna till underskottet. Verksamheterna pa Fiskgatan fick under 2023 en retroaktiv hyreshojning
(0,7 mkr).

Avdelning ordinart boende -12,1 mkr. Overgripande ordinart belastas med kostnader for utskriv-
ningsklara patienter fran Regionen och redovisar ett underskott pa 1,1 mkr. Kostnaderna stannade
av under andra halvaret, men totalt blev kostnaden utdver budget fér utskrivningsklara patienter -
1,3 mkr. Ovriga kostnader samt omsorgsresor bidrar positivt. | samband med bokslut och hyresavrak-
ning for 2023 fran Leksandsbostader sa tillfordes hemtjansten en hogre lokalkostnad for Tibble med
0,1 mkr pa grund av hogre rantekostnader vilket belastar 6vergripande ordinart boende.

Hemtjanst -7,0 mkr. Inom hemtjansten for den egna verksamheten minskade timmarna med 1 286
timmar samtidigt 6kade den externa utférarens timmar med 1 972 timmar. Trots minskningen av
timmar inom den egna regin 6kade kostnaderna. Resursplanering, hog franvaro, brist pa vikarier och
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hoga overtidskostnader tillsammans med sommarbonusar ar fraimsta orsakerna till budgetunderskot-
tet.

Korttidsboende -2,9 mkr. Korttidsboendet har under aret bytt lokaler och infort heltidstjanster. De
nya lokalerna tillsammans med inforandet av heltid har lett till 6kade personalkostnader. | samband
med bokslut och hyresavrakning for 2023 fran Leksandsbostader sa tillfordes korttidsboendet en
hogre lokalkostnad for Tibble med 0,2 mkr grund av hogre rantekostnader. Resursenheten gor ett
underskott pa -1,5 mkr genom att enheten 6veranstallt assistenter under aret for att klara den
skarpta 11 timmars arbetstidslagen. Poolen har inte kunnat férdela ut sina resurser fullt ut under
aret vilket har byggt upp oplanerade kostnader. Dagverksamhet SolL +0,4 mkr beroende pa minskade
personalkostnader samt hogre hyreskostnader efter avrakning fran Leksandsbostader.

Avdelning sarskilt boende — 8,1 mkr. Overgripande sarskilt boende -1,3 mkr. Under 2023 har verk-
samheten tagit oplanerade personalkostnader, samt merkostnader for externa vardkép under del av
aret. Sarskilda boenden gor ett underskott pa -6,8 Mkr. Den radande bemanningssituationen inom
sarskilda boenden har lett till en ojamn férdelning och héga kostnader for 6vertid under aret. Info-
randet av heltid som norm inom sarskilt boende har varit en svar utmaning for sektorn. | olika forsok
att inféra heltid som norm har grundscheman for de stora husen gjorts om med en stor majoritet av
deltidsanstallda medarbetare vilket i sin tur lett till manga vakanta rader som bemannats med vika-
rier. Detta i sin tur har lett till att ordinarie personal behévt bemanna vid sjukfranvaro pa kvalificerad
overtid. | samband med bokslutet fick sarskilda boenden tillbaka ca 1,2 mkr i hyresavrakning for 2023
da en omberakning gjordes fran Leksandsbostader kring utfallet av 2023 ars rdnte- och elkostnader.
Avdelning Halso- och sjukvard (HSR) haller budget. Kostnader for delegerad halso- och sjukvard till
egen och extern hemtjanst har varit hdgre an budgeterat. | slutet av aret togs en stérre kostnad for
lakemedelsrobotar pa 0,3 mkr samt 6kad lokalkostnad efter hyresavrakning 0,1 mkr. Statsbidrag
samt uthyrning av sjukskoterskor under aret vager dock upp positivt. Region Dalarna aviserade i sam-
band med bokslut en aterbaring av hjalpmedelskostnader pa 0,4 mkr vilket finns uppbokat som en
del av resultatet.

Sektorsovergripande + 0,4 mkr pa grund av vakant avdelningschef och statsbidrag. Samtidigt fick So-
ciala sektorn under 2023 en merkostnad pa 0,9 mkr fér dubbelhyra pa Limsjégarden i samband med
en vattenskada pa Tibble.

Samhallsutveckling (-2,1 mkr)

Sektorn redovisar ett underskott trots att tidigare avsatta medel motsvarande 3,2 mkr aterforts un-
der aret.

Sektorchef har en vakant tjanst som hallbarhetsstrateg som ger 6verskott och under perioden har 1,8
mkr erhallits i intakter for skogsavverkning i Lummerhojden, samtidigt saknas budget for skogsfor-
valtning samt verksamhetsutvecklare. Totalt +0,6 mkr.

Plan- och matavdelning: +0,66 mkr. Lagre intakter dn berdknat, bland annat pa grund av att farre
bygglov soks vilket innebar att farre bestaller nybyggnadskartor. Pluspost pa 0,8 mkr pa personal.
Detta beror pa langre sjukskrivningar i samband med graviditet samt foraldraledigt.
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Strategisk planering +5,9 mkr. Bland annat beroende pa dverskott fran "Fardigt ljus” som inte inne-
fattar ett helt kalenderar 2023. Bidraget till bildandet av GA och samfalldhetsforeningar som avsat-
tes vid bokslutet 2022 aterfors efter forvaltningsrattens upphavande av beslutet om bidrag, vilket in-
nebar att 3,2 mkr aterfors.

Fastigheter forvaltning: -2,4 mkr. Minusresultatet beror pa taxebundna avgifter pa 1,2 miljoner, repa-
rationer pa 1 miljon, byte av larmsandare pa 0,4 mkr och snéréjning och sandning pa 0,25 mkr. Pa
plussidan finns hyresintdkter for exploateringsfastigheter pa 0,4 mkr.

Fastighetsansvarig -2,6 beror pa kostnad for Lustholen, hyra Lyckavagen, Panncentral samt hyra Nor-
etgarden. Tvisten med entreprendéren for forskolan Myran &r planerad for huvudférhandling i Tings-
ratten forst 2025. Mdojligheten till ersattning ar osdker da den férutom utgangen av tvisten paverkas
av entreprendrens betalningsformaga, och darfor har enbart ersattningen fran rattsskyddsforsak-
ringen bokats upp mot 2023. Hittills nedlagda kostnader ar 1,9 mkr och ersattningen fran ratts-
skyddsforsakringen ar 0,5 mkr sa totalt belastas aret resultat med 1,4 mkr hanférliga till tvisten.

Utemiljo redovisar ett underskott pa -3,8 mkr. Det negativa utfallet beror pa kraftigt 6kade kostnader
for vintervaghallning pa totalt -2,4 miljoner samt -1,2 miljoner for ramjusterade intdkter i samband
med att delar av verksamheten flyttade fran kommunen till bolaget. Pluspost relaterar till lagre kost-
nader for skotsel av park och offentliga miljoer.

Byggenheten gor ett dverskott pa 0,4 mkr. Da antalet bygglov har gatt ner under aret har ocksa for-
vantade intdkter minskat vilket resulterar i ett inkomstbortfall pa ca 0,7 mkr. Detta vags pa totalen
upp av plusresultat for bostadsanpassning samt personalkostnader. | dagslaget ar en bygglovsadmi-
nistratér vakantsatt.

Miljoenheten gor ett underskott pa 0,2 mkr. Negativt utfall beror pa hégre kostnader an budgeterat
for dataprogram och licenser samt konsult.

Naringsliv: redovisar ett 6verskott pa 0,2 mkr. Plusresultatet beror pa att budget (0,4 mkr) for Visit
Dalarna varit hogre dn de verkliga kostnaderna enligt den nya éverenskommelsen. Samtidigt har
kostnader for konsulter inom exploatering varit hogre dn berdknat samt kostnad for detaljplaner (ex-
empelvis Lummerhdjden, Limsjodnget)

Fritid gor ett underskott pa 1 mkr. Fritid ute star for merparten 0,8 mkr beroende pa hogre kostnader
for personal, el, drivmedel och reparationer. Utfallet for intdkter i Granberget dr hogre dn budgeterat
och landar pa plus 300 000. Aven Leksandshallen gér att underskott pa 0,5 mkr. Det negativa resulta-
tet beror primart pa 6kade kostnader for fjarrvarme och VA. | budget 2024 har prishdjningarna kom-

penserats for. Pa avdelningsniva gor sektorn ett dverskott pa bland annat minskat bidrag.

Kultur gor ett mindre 6verskott pa grund av att kostnaderna fér Dalabiblioteken har blivit nagot for-
drojt jamfort med planerat.

VIA-namnden (+2,3 mkr)

VIA- ndamnden redovisar jamfort med budget, ett dverskott med 3,9 mkr varav Leksands andel upp-
gar till 2,3 mkr. Bidragande orsaker till det ekonomiska 6verskottet inom VIA finns inom alla verksam-
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hetsomraden. Inom integration finns den stérsta procentuella skillnaden mellan faktiskt och budge-
terat utfall med en budgetavvikelse pa totalt +1,6 mkr. Dar har statsbidragsintakter fran Migrations-
verket dverstigit budget med 0,9 mkr samtidigt som de totala kostnaderna har varit 0,75 mkr lagre an
budget. Inom Arbetsmarknadsenheten beror den positiva budgetavvikelsen (+1,4 mkr) framfor allt pa
lagre personalkostnader. Verksamheten har ett lite lagre antal deltagare an tidigare vilket har lett till
att viss personal inte tillsatts som budgeterat vid sjukfranvaro.

Vuxenutbildningen redovisar ocksa en budgetavvikelse om +1,4 mkr. Den under aret utékade verk-
samheten har medfort hogre kostnader for bade kép av huvudverksamhet, lokaler och annan upp-
rustning. Den administrativa enheten samt larlingsutbildningarna visar stérre negativa budgetavvikel-
ser medan yrkesvux visar en stor positiv avvikelse pa +9,1 mkr. Ovriga delar av vuxenutbildningen har
jamforelsevis mindre avvikelser. Kostnader for interkommunal ersattning blev ca 0,6 mkr hogre an
budgeterat. Intdkter i form av statsbidrag till vuxenutbildningen i sin helhet har under aret uppgatt
till 16,7 mkr, vilket ar 4,5 mkr 6ver budgeterad niva.

Finans (+28,8)

P& finansieringssidan aterfinns det storsta dverskottet. Overskottet beror pa att skatteunderlagspro-
gnosen sedan andringsbudgeten i varas har justerats upp med néra 14 mkr, men dven de generella
statsbidragen blev hégre. De 4 mkr som avsatts for 6kade elkostnader fordelades inte ut da kost-
nadsokningen inte blev lika hog som befarat. Men dven finansnettot ar en positiv avvikelse da kom-
munen inte behovde lana upp i den utstrackning som planerats. Erhallen ranta pa likvida medel 6ver-
steg den genomsnittliga upplaningsrantan och tillsammans med 6kad utdelning i Dala Energi innebar
detta att finansnettot blev battre an budgeterat. Pensionskostnaderna foll i princip ut enligt budget,
men det interna PO-bidraget blev hogre an budget pa grund av hogre personalkostnader. Fastighets-
avgiften blev lagre an budget. Avskrivningarna blev hogre dn budgeterat beroende pa en nedskriv-
ning av tidigare investering i forskolan Myran. En nedskrivning har gjorts av delar av det inre ytskikt
som rivits ut och gjort om i samband med upptackta byggfel.
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Investeringsredovisning

I Mal och budget anvisar fullméaktige ett nettoanslag for investeringar. Anvisningen ar ettarig men

med en fyraarig plan. | borjan pa varje verksamhets ar gér en revidering dar medel for paboérjade in-

vesteringar kan rullas 6ver till verksamhetsaret.

Investeringar for kommunkoncernens bolag och dess finansiering regleras i huvudsak genom bor-

gensramar. Kommunfullmaktig har inte tagit stallning till enskilda investeringar inom bolagen.

Under 2023 var investeringstakten lagre an budgeterat och utfallet for hela koncernen landade pa ca

50 %. Detta har bromsat upplaningsbehovet 2023. Investeringsbehoven kvarstar dock men flyttas
fram i tid. Fram till och med 2025 beréknas skulden ha 6kat till cirka 1 600 mkr om investeringar ge-

nomfors enligt plan.

Leksands kommun 108,6 52,3 67,6
Leksandsbostider AB 172,7 90,8 122,0
Leksand Vatten AB 90,8 45,4 55,1
Totalt 372,1 188,5 244,7

Tabell 17. Kommunkoncernens investeringar inklusive exploatering

Nedan visas koncerns bruttoinvesteringar samt budget inklusive tilldggsanslag-

SEKTOR/NAMND Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse ‘
Forvaltningsledning 0 5,0 5,0
Verksamhetsstod 6,9 8,6 1,7
Utbildning 1,5 2,4 0,9
Sociala Sektorn 1,8 3,0 1,2
Samhallsutveckling 42,1 89.6 47,5
Varav exploateringsverksamhet 57 28,2 20,7
VIA 0 0 0
SUMMA 46,6 80,4 35,6
SUMMA INKLUSIVE EXPLOATERING 52,3 108,6 56,3

Tabell 18. Nettoinvesteringar inom kommunen dr 2023, angivet i mkr.

Storre projekt 2023

s Yoy Akl MBS St 203 Tl
Nya Tibble dldreboende Ja 6,1 165,6 188,6 -

Karingberget/Lummerhéjden Nej 3,4 11,6 47,2 59,7 106,8
Limhagen forrad nya lokaler Nej 0,0 0,0 5,0 6,5 11,5
Arbetsmiljoatgarder grundskola Nej 2,9 10,3 10,9 3,1 14,0
Moskogslanken Nej 0,2 2,8 10,6 26,0 36,6
IT ndtverkshardvara Nej 2,7 2,7 2,7 3,8 6,5

Tabell 19. Stérre projekt 2023
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Storre I6pande projekt

Budget utfall

Projekt 2023 2023 Avvikelse
Gang- och cykelvagar 10,0 1,3 8,7
Véagbelysning fardigt ljus 4.4 4,5 -0,1

Tabell 19. Stérre investeringsprojekt och 6ver flertalet dér, angivet i mkr. (*netto).

Det nya dldreboendet ar nu i princip helt fardigstallt. Kostnaderna for markarbeten blev dyrare an
initialt forvantat. Projektet haller sig val inom beslutad ram men inga medel hade avsatts eller flyttats
med till 2023 varfor KF fattade ett tillaggsbeslut om 6 mkr under aret.

Lummerhdjden ar férsenat men under 2024 borjar byggnationen ta fart pa riktigt. En ny kalkyl har
tagits fram bland annat med en ny uppdelning av vad som kan rdknas mot exploateringsverksam-
heten och vilka kostnader som tas om investeringar av kommunen.

Limhagen har inte kommit igdng och investeringen ar férsenad. Arbetsmiljépengarna i grundskolan
stracker sig till 2024 och har i princip anvants enligt plan, men det har varit en del forskjutningar mel-
lan aren och verksamheterna har nyttjat olika investeringsramar for att kunna genomféra mer omfat-
tande insatser sa som exempelvis i Tallbergs skola dar ventilationen byggts om.

Moskogsldanken ar férsenad da knéarot hittats i omradet. Kostnaderna hittills harror sig i huvudsak
fran planering och olika utredningar och inventeringar.

Forvaltningsledning och politik (+ 5 mkr)
Den investeringsreserv pa 5 mkr som finns for oférutsedda investeringar ar outnyttjad for 2023.

Verksamhetsstod (+1,7 mkr)
Skrivare ar forsenade, men likval forvantas projekt underskrida budget med ca 0,5 mkr. Under aret

har IT dven utvecklat ASTA som &r en anstallningsapp som i detta forsta skede ska underlatta vid an-
stallning tillika onboarding. Genom appen |l6ser man flera olika uppgifter som ska hanteras vid an-
stallning som till exempel bestéllning av systembehdrighet, dator och telefon. Tanken ar att man un-
der néasta ar vidareutvecklar appen att omfatta dven offboarding samt forandring av anstallning. Pro-
jektet var initialt tankt att kosta 1,2 mkr men budget har 6verskridits. Overdraget har varit planerat
och finansieras genom 6verskott pa andra IT-projekt samt 6verskott pa driftbudgeten.

Vidare sakrar IT kommunens natverksinfrastruktur genom att byta ut switchar och accesspunkter for
att vara ratt dimensionerat samt mota dagens krav och behov. Projektet ar ett trearsprojekt och ar
planerat ytterligare tva r. Aven skrivare och AV-utrustning fér skolan hor till IT:s genomférda inve-
steringsprojekt under aret.

Kommunikationsavdelningens projekt for att fa pa plats en ny webb och intraniat har delvis genom-

forts. Kommunens nya webb lanserades strax efter nyar och intranétet vantas lanseras under 2024.
En investering som vantas ge lagre driftkostnader.
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Utbildning (+0,9 mkr)
Sektorn har inte nyttjat medel for oférutsedda investeringar inom Grundskolan och dven hallit igen

pa IT och 6vriga investeringar.

Sociala (+1,2 mkr)
Permobiler har inte kopts in och projektet med nytt verksamhetssystem har blivit férsenat. Inventari-
erna pa Tibble har kostat mindre dn budgeterat.

Samhallsutveckling (+47,5 mkr)

Under 2023 har aven ombyggnadsdelen av Lyckavagens sarskilda boende fardigstallts och projektet
ar avslutat i och med att de sista markarbetena fardigstallts. Sma och stora verksamhetsanpassningar
har gjorts under aret varav den mest omfattande ar ombyggnation av klassrum till hantverkspro-
grammet. De storre planerade gang- och cykelvagarna ar fortsatt férsenade. Byggnationen av forrad
pa Limhagen har inte paborjats. Vad géller medlen for investeringar i arbetsmiljon inom grundskolan
har ventilationen i Tallberg skola atgardats till en total kostnad av 3,6 mkr, varav 2,5 finansierades via
arbetsmiljopengarna.

Lummerhojden ar fortsatt forsenat och utfallet under aret ar 3,4 mkr jamfort med budget pa 18 mkr.

Aven Akero brofiste, Kv Gronstedt ar forsenade. Tunsta har dock tagit fart och projekt verskrider
arets tilldelade budget med 1,2 mkr men ligger fortsatt i linje med projektets totala budget.
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